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1 -PREMESSA

Il Consorzio di Bonifica Pianura Isontina (di seéguanche Consorzio o Ente) e stato costituito con
D.P.G.R. n. 0420/Pres del 31 luglio 1989.

Il Consorzio e dotato di personalita giuridica plitebai sensi dell’art. 59 del Regio Decreto n. 285 un
Ente Pubblico Economico non commerciale ai serlBade3 comma 1, della LR FVG n. 28/2002 e, come
tale, rientra tra i soggetti obbligati al rispediegli adempimenti previsti dalla Legge 190/2012.

Le finalita principali perseguite dal Consorzio son

1. la bonifica idraulica del territorio;

2. la gestione delle acque a scopo irriguo

3. la tutela delle risorse idriche e valorizzazionbedesorse ambientali

4. la collaborazione con gli enti locali.

2. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

La L. 190/2012, entrata in vigore il 28 novembrel20ha imposto I'adozione di misure in prevenzione

della corruzione.

La L. 190/2012 e stata approvata in attuazion€adellé della Convenzione dell’Organizzazione delle

Nazioni Unite contro la corruzione, adottata datis®mblea del’ONU il 31 ottobre 2003 e degli attie®

e 21 della Convenzione Penale della corruziondrdsBurgo del 27 gennaio 1999.

La Convenzione ONU del 31 ottobre 2003 prevedecasrun Stato debba elaborare ed applicare paitich

di prevenzione alla corruzione efficaci e coordinatl adoperarsi al fine di attuare e promuoveieaeif

pratiche di prevenzione.

Con la L. 190/2012, I'ltalia ha quindi introdottoelnproprio ordinamento un sistema organico di

prevenzione alla corruzione su due livelli:

1. Livello nazionale — il Piano Nazionale Anticorrua& (PNA) elaborato dall’Autorita nazionale
Anticorruzione (ANAC)

2. Livello decentrato — Piano Territoriale Anticorrame (Piano per la Prevenzione della Corruzione e la
Trasparenza — P.P.C.T.) elaborato da ogni amnaaisine pubblica alla luce delle indicazioni del
PNA.

La norma e ispirata al raggiungimento di obietspécifici, quali ad esempio:

v ridurre le opportunita di corruzione, termine, gidsmo, che si estende ben oltre la connotazione
meramente penalistica per abbracciare, inveceg tattdiverse ipotesi dinala gestiodella cosa
pubbilica ;

v/ aumentare la capacita di monitorare gli atti chegidbero generare la corruzione, intesa nei termini
ampi sopra indicati;

v/ creare un contesto procedurale sfavorevole allaizimne, creando, in particolare un nuovo modello
culturale che caratterizzi la Pubblica Amministeena improntato alla correttezza ed alla trasparenza

In attuazione a quanto richiesto dalla L. 190/1f2ospoi stati emanati:

1. il D.Lgs. 39/2013 che disciplina l'inconferibilitdd incompatibilita degli incarichi di Amministratoin

Enti pubblici e di Enti di diritto privato sottoptbal controllo pubblico nonché lo svolgimento divta
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presso Enti di diritto privato sottoposti a regodme, a controllo e finanziati da parte
del’ Amministrazione che ha conferito I'incarico® svolgimento in proprio di attivitd professionaé
I'Ente o l'attivita professionale sono soggettiegiolazione o finanziati da parte dell’ Amministrazo
2. il D.Lgs. 33/2013 che specifica e disciplina in er& di Trasparenza gli adempimenti previsti nei
commi da 15 a 33 dell'art. 1 della Legge 190/201gsnde la portata di ulteriori vincoli attraverso
contenuti dell’art. 22 della medesima Legge.
Nello spirito della Legge 190/2012, la Traspareazeonsiderata uno strumento rilevante per operare i
maniera eticamente corretta e per perseguire nbiditefficacia, efficienza ed economicita delliaae,
valorizzando laccountability con i cittadini anche attraverso specifiche azidhisensibilizzazione.
Anticorruzione e trasparenza non sono piu quind doncetti diversi, con diverse regolamentaziore, m
diventano istituti complementari con attivita chegmpenetrandosi ed ispirandosi vicendevolmente,
garantiscono la corretta amministrazione della goddblica.
Con il D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97/Revisione e semplificazione delle disposizioni iatema di
prevenzione della corruzione, pubblicita e traspena, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 490
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, aisselell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, 241in
materia di riorganizzazione delle amministraziomibpliche», il legislatore ha revisionato le disposizioni
di cui alla L. 190/2012 e al D.Lgs. n. 33/2013 clintroduzione dell'istituto dell’accesso civico,
l'unificazione della figura del Responsabile delRrevenzione della Corruzione con quella del
Responsabile della Trasparenza (oggi individuatiadgaonimo RPCT) e l'unificazione, in un unico
strumento, del Piano Triennale di Prevenzione d€ltaruzione (PTPC) e del Piano Triennale della
Trasparenza e dell’'Integrita (PTTI). Anticorruziomérasparenza possono, quindi, dirsi due strunadtint
garantire la necessaria cura dell'interesse pubbkc I'affidamento dei cittadini nell'imparzialita
dellamministrazione e dei soggetti che svolgorivigd di pubblico interesse.
Per quanto attiene specificatamente i Consorziodiifita e I'applicabilita della normativa citataliastessi
in relazione alla loro natura giuridica, gia corbleterminazione n. 8/2015 del 17 giugno 2015, denata
“Linee guida per I'attuazione della normativa in @& di prevenzione della corruzione e trasparedaa
parte delle societa e degli enti di diritto privatontrollati e partecipati dalle pubbliche ammimestione e
degli enti pubblici economiti’ANAC aveva dissipato i dubbi sull’applicaziordella Legge 190/2012 e
del D.Lgs. 33/2013 alle societa e agli altri orgami partecipati (tra cui gli Enti Pubblici Econorjidalle
amministrazioni locali, definendo in modo dettagliagli adempimenti ai quali questi soggetti sono
sottoposti, secondo la loro differente configuraeiqgiuridica e in base al diverso livello di cofitro
pubblico.
Gli Enti Pubblici Economici, pur svolgendo attivith impresa, devono essere ricompresi tra i soggett
destinatari in materia di anticorruzione e traspaagn quanto Enti che perseguono finalita pubblid¢iart.
1, commi 59 e 60 della Legge 190/2012, infatti, npno che ricevere una interpretazione
costituzionalmente orientata volta a ricomprendeee novero dei soggetti tenuti all’'applicazionelgel
disposizioni di prevenzione della corruzione angheEnti Pubblici Economici atteso che, anche per |
natura delle funzioni svolte, essi sono espostiedesimi rischi che il legislatore ha inteso préngeper le
pubbliche amministrazioni, per le societa e peraifii enti di diritto privato controllati o partgati.
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Diversamente, la normativa genererebbe un’evidastemetria applicandosi a soggetti privati, quali |
societa, che esercitano attivita d’'impresa, ma aarenti pubblici che pure svolgono il medesimo tifpo
attivita.

Peraltro gli Enti Pubblici Economici sono da sulstati inclusi dal Piano Nazionale Anticorruziome i

soggetti cui applicare le disposizioni in materigevenzione della corruzione e trasparenza deltgge

190/2012 come in seguito dimostrato dalla moditiedi’'art. 11 del D.Lgs. n. 33/2013 che al comma 2,

lettera a), si riferisce agliehti di diritto pubblico non territoriali, comunquéenominati, istituiti, vigilati,

finanziati dalla pubblica amministrazione, ovveroui amministratori siano da questa nomiriatra cui

rientrano gli Enti pubblici economici come precisdal’ ANAC con delibera n. 144 del 2014.

Ancora, in sede di “Aggiornamento 2015 al Piano ibiaale Anticorruzione” approvato con delibera

n. 12/2015, 'ANAC ha confermato:

- che gli enti pubblici economici devono adottare urgésdi prevenzione della corruzione, anche nella
forma di un Piano, ad integrazione delle misureigidviduate ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

- che gli enti pubblici economici sono tenuti aglesdi obblighi di trasparenza previsti dal D.Lgs.
33/2013 per le pubbliche amministrazioni e pertaaioo tenuti all’adozione di un Programma per la
Trasparenza e I'Integrita.

Infine, nel Piano Nazionale Anticorruzione 2016 rap@to con delibera n. 831 del 03.08.2016, 'ANAC a

par. 3.2 testualmente cita: ‘gli enti pubblici economici ... applicano la medesimigciplina sulla

trasparenza prevista per le pubbliche amministragzioon riguardo sia all’'organizzazione sia all’afita
svolta, in quanto compatibile. Per quanto conceteealtre misure di prevenzione della corruzione,
dall'art. 41 (del D.Lgs. 97/2016) citato si evincke detti soggetti debbano adottare misure di preiome
della corruzione integrative di quelle adottatesensi del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 (art. 1,&bis, |.

190/2012). Essi, pertanto, integrano il modelloodjanizzazione e gestione ex d.lgs. 231/2001 ceuarei

idonee a prevenire anche i fenomeni di corruziord #egalita in coerenza con le finalita della 190/

2012. Le misure sono ricondotte in un documentetatioi che tiene conto del PTCP anche ai fini della

valutazione dell’aggiornamento annuale e della ligza del’lANAC. Se riunite in un unico documento

con quelle adottate in attuazione del d.lgs. 2302@ette misure sono collocate in una sezione sitgpe

dunque chiaramente identificabili, tenuto conto chd esse sono correlate forme di gestione e

responsabilita differenti

In buona sostanza, esiste una stretta correlamarieModello di Organizzazione e Gestione preavidal

D.Lgs. 231/2001 ed il Piano Triennale per la Preiame della Corruzione, comprensivo, per quantaaop

detto, del Piano Triennale della Trasparenza €lmteljrita e tale circostanza impone la redazione

coordinata di entrambe le tipologie di documento.

3- IL CONTESTO ESTERNO

Il comprensorio del Consorzio si estende su unar§igje di 58.089 ettari e ricade in 31 Comuni eljsito
indicati: 24 in provincia di Gorizia, 6 in provirecdi Trieste e 1 in quella di Udine.

Il Consorzio espleta le funzioni ed i compiti -rdtiti dalla legge - in delegazione amministrativa
intersoggettiva ai sensi della L.R. n. 28/2002ladelR. n. 14/2002 e della L.R. n. 11/2015.
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In particolare, rivolgendo la propria attivita ad contesto (fhercatd) pubblico pud essere delegato alla
progettazione, esecuzione, vigilanza e manutenzdnepere di difesa dalle acque e di sistemazione
idraulica, nel rispetto della normativa in matatiaifesa del suolo;

a. opere di approvvigionamento, accumulo, adduziomenadernamento e potenziamento delle reti
irrigue, nonché di conservazione, tutela dall'imgunento e regolazione delle risorse idriche,
finalizzate all'irrigazione;

b. opere di ricomposizione fondiaria per favorire lduzione dei fenomeni di polverizzazione e di

frammentazione delle proprieta, comprese quellesigsiemazione agraria, irrigue e di viabilita

connesse;

opere di tutela e di recupero naturalistico - amigile del territorio;

opere di miglioramento fondiario;

impianti e prove di sperimentazione ai fini deltanifica, irrigazione e fitodepurazione;

reti di monitoraggio funzionali alla prevenzionel dischio idrologico compatibili con i sistemi

informatici regionali;

g. strade interpoderali e vicinali;

h. impianti di produzione di energia elettrica;

i. opere intese a tutelare la qualita delle acquguies;

j. opere destinate al riutilizzo delle acque refluéumzione irrigua;

k. interventi di somma urgenza per prevenire e frayiteg le conseguenze di calamita naturali o di
eccezionali avversita atmosferiche.

~ 0o 20

4- IL CONTESTO INTERNO

Il Consorzio opera alla luce dell'organizzazionfeirezionalita degli uffici come di seguito descritto

Il Direttore dirige e coordina l'intera strutturgerativa del Consorzio, organizzata in due Aregaipe
fondamentali - Amministrativa e Tecnica.

L’Area Amministrativa € articolata nel settore m@ggria, personale, catasto e segreteria.

Le attivita prevalenti sono la gestione patrimosjidinanziaria ed economica dell'attivita del Carzso, la
redazione dei bilanci preventivi, la loro variazeom conti consuntivi, la gestione dell’economatagporti
con il tesoriere, la gestone delle coperture assiima, la gestione del protocollo e dell’archivila,
segreteria degli organi, il servizio catastalefolanazione dei ruoli di contribuenza, I'aggiornanmedei
registri elettorali, la gestione amministrativa gefrsonale, la gestione dei registri rifiuti ecc.

L'Area Tecnica € articolata nel settore ProgettagiDirezione Lavori, espropri € manutenzione.

Le attivita prevalenti sono la progettazione, dwae lavori, assistenza, contabilita e collaudogere e
lavori e di ogni attivita connessa, la redazioneegisione del Piano di Classifica; I'elaboraziormt e
aggiornamento del Piano Generale di Bonifica, doteadere al personale di campagna, la
programmazione e gestione dei lavori di manuterzamdinaria e straordinaria relativa alle opengyre e

di bonifica, la gestione delle opere di irrigaziomeli bonifica, I'elaborazione ed attuazione deinpidi
sicurezza nei cantieri secondo la normativa vigeirteombenze amministrativo-tecniche relative alla
costituzione ed al pagamento delle espropriazicsergitu dipendenti dall'esecuzione di opere pehkeli
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domande e attivita per il rilascio di autorizzazitecniche ed amministrative propedeutiche ai lgJer
domande e attivita per il rilascio di autorizzazitetniche ed amministrative relative alle concasisper
emungimento da pozzi o da corsi d'acqua pubblaa, e

5-

SOGGETTI COINVOLTI

a. Il Consiglio dei Delegati, ovvero I'organo di intizo politico, al quale compete:

- la designazione del Responsabile della Prevenzietia Corruzione e della Trasparenza ai sensi
dell'art. 7, della Legge 190/2012;

— l'adozione del PTPC e dei suoi aggiornamenti;

— l'adozione di tutti gli atti di indirizzo di carate generale, che siano direttamente o indiretteemen
finalizzati alla prevenzione della corruzione.

. I Responsabile della Prevenzione della Corruzedella Trasparenza, al quale compete:

- la redazione del PTPC, agli aggiornamenti annuglbdstesso e svolge i compiti di vigilanza sul
funzionamento e sull’'osservanza del Piano;;

— |'elaborazione della relazione annuale di cui all’d, comma 14, della L. 190/2012 e ne assicura la
pubblicazione;

— riferire sull'attivita svolta nei casi in cui I'oegno di indirizzo lo richieda

- lavigilanza sul rispetto delle norme in materiangionferibilita e di incompatibilita (art. 15, Dgk.
n. 39/2013)

Al fine di poter adempiere alle proprie funzionResponsabile della Prevenzione della Corruziodella
Trasparenza puo:

chiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o atwtil provvedimento finale, di dare per iscritto
adeguata motivazione circa le circostanze di fattdi diritto che hanno condotto all'adozione del
provvedimento;

chiedere delucidazioni scritte o verbali a tuttlipendenti su comportamenti che possano integrare
anche solo potenzialmente corruzione e illegalita;

effettuare controlli mediante ispezioni e verifilh@ampione presso le strutture maggiormente espost
al rischio, per valutare la legittimita e la cotegza dei procedimenti amministrativi in corso a gi
definiti;

prevedere, sulla base delle risultanze ottenutase di prima applicazione di introdurre meccanidmi
monitoraggio sistematici mediante adozione di ys@oaita procedura,;

valutare le eventuali segnalazioni / reclami noorami provenienti da interlocutori istituzionaliad
singoli portatori di interesse ovvero da cittadihe evidenzino situazioni di anomalia e configuri@o
possibilita di un rischio probabile di corruzione.
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L'Organismo Indipendente di Valutazione:

partecipa al processo di gestione del rischio;

svolge compiti propri connessi all’attivita antinazione nel settore della trasparenza amminisaativ
(artt. 43 e 44 D. Lgs. n. 33 del 2013);

verifica, anche ai fini della validazione della &abne sulla performance, che il Piano Triennalelge
Prevenzione della Corruzione e la Trasparenzacgeente con gli obiettivi stabiliti nei documenti d
programmazione strategico-gestionale e che neBanazione e valutazione delle performance si tenga
conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione atla trasparenza (art. 1, comma 8-bis, legge
190/2012);

verifica i contenuti della Relazione redatta dasp@sabile della Prevenzione della Corruzione ka del
Trasparenza e recante i risultati dell’attivita Isvoin rapporto agli obiettivi inerenti alla prexaone
della corruzione e alla trasparenza (art. 1, co®+his, legge 190/2012);

riferisce allANAC sullo stato di attuazione dellmisure di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (art. 1, comma 8-bis, legge 190/20idho Triennale per la Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza

Il Direttore Generale, cui fa capo la gestionemtonale

svolge i procedimenti disciplinari nell’'ambito delbropria competenza;
provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confralell’autorita giudiziaria;
propone I'adozione e I'aggiornamento del Codiceigishare/di comportamento;
vigila sull’applicazione del Codice disciplinarefimportamento.

Tutti i dipendenti del Consorzio:

partecipano al processo di gestione del rischio ;

osservano le misure contenute nel Piano Triennatelgp Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza (art. 1, comma 14, della Legge n. £90G12);

segnalano le situazioni di illecito al proprio supee o all'Ufficio che ha la competenza dei
procedimenti disciplinari;

segnalano casi di personale conflitto di interéasi 6 bis Legge n. 241 del 1990)

in generale osservano tutte le misure contenut€ogice disciplinare/di comportamento.

| collaboratori, a qualsiasi titolo, del Consorzio

osservano le misure contenute nel Piano Triennatelg Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza;
segnalano le situazioni di illecito (art. 8 DPRARI3)
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6 — IL “RISCHIO”
Come gia previsto dal Piano Nazionale Anticorrugi@®13 Allegato 1per “rischio” si intende I'effetto
dell'incertezza sul corretto perseguimento deltirgsse pubblico e, quindi, sull'obiettivo istituzibe
dell’ente, dovuto alla possibilita che si verifiam evento.
Per “evento” si intende il verificarsi o il modifarsi di un insieme di circostanze che si frappormorsi
oppongono al perseguimento dell’obiettivo istitmzle dell’ente.
Le aree a rischio naturalmente variano a secontlattiéta svolta dall’ente.
La Legge 190/2012 (art. 1 comma 16) ha individuadmunque alcune aree a rischio che ha ritenuto
comuni alle pubbliche amministrazioni ed alle sticia esse partecipate:
v' concorsi e prove selettive per I'assunzione detqmeale e progressioni di carriera di cui all'arfic@4
del D.Lgs. 150/2009;
v’ scelta del contraente per I'affidamento di lav@oiniture e servizi, anche con riferimento alla ralitd
di selezione prescelta ai sensi del codice deratnpubblici relativi a lavori, servizi e fornite, di cui
al D.Lgs. 163/2006 (Codice degli Appalti);
v’ concessione ed erogazioni di sovvenzioni, contrilautssidi, ausili finanziari, nonché attribuziaii
vantaggi economici di qualunque genere a persormatgubblici e privati;
v’ autorizzazione e concessione.
La rivisitazione del Piano Nazionale Anticorruziomebblicata dal’ANAC in data 2 novembre 2015, ha
previsto che oltre alle “Aree di rischio obbliga&dr quali quelle sopra evidenziate, ogni ente @ebb
verificare I'esistenza di “Aree Specifiche”, degiieessere monitorate, e che saranno in direttandgreza
rispetto alle peculiarita esistenti nell’attivitéodta dalla societa.
Inoltre 'TANAC ha individuato ulteriori Aree risp&t a quelle obbligatorie riferite all’attivita svaldelle
amministrazioni, societa ed enti, a prescinderéaggartenenza di specifici settori, denominate €@r
Generali” che sono cosi declinate:
v Gestione delle entrate, delle spese e del patrnoni
v' Controlli, verifiche e ispezioni e sanzioni;
v Incarichi e nomine;
v’ Affari legali e contenziosi.
Lo scorso anno si € quindi proceduto ad effettuare, per la redazione del Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparehegper la redazione del Modello di Organizzazione e
Gestione di cui al D.Lgs. 231/2001, una mappatuelieddiverse aree all'interno del Consorzio
considerando, per quanto rileva in questa sede:
il livello di complessita, la discrezionalita e/meolativita, la rilevanza interna e/o esterna idscuna
fase dei procedimenti;
i possibili fattori di rischio interno o esternd’ghte;
* la frequenza con la quale possono presentarsidrifati rischio e I'eventuale danno che gli stessi
possono cagionare.
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Le Aree mappate ed i relativi processi sono quétatie le seguenti:

RPNA 01

RPNA 01.01
RPNA 01.02
RPNA 01.03
RPNA 01.04

RPNA 01.05
RPNA 02

RPNA 02.01
RPNA 02.02
RPNA 02.03
RPNA 02.04
RPNA 02.05
RPNA 02.06
RPNA 02.07
RPNA 02.08
RPNA 02.09
RPNA 02.10
RPNA 02.11
RPNA 02.12
RPNA 02.13

RPNA 02.14
RPNA 03

RPNA 03.01
RPNA 03.02
RPNA 04

RPNA 04.01
RPNA 04.02
RPNA 04.03
RPNA 04.04
RPNA 04.05
RPNA 04.06
RPNA 05

RPNA 05.01
RPNA 05.02

Acquisizione e progressione del personald@nearichi e nomine

Reclutamento

Progressioni di carriera

Conferimento di incarichi di collabo@ze e consulenza

Verifica conflitti di interesse/ipotedii inconferibilitd e incompatibilita del personakigi
collaboratori

Missioni e rimborsi

Affidamento di lavori, servizi e forniture

Indizione gare d'appalto — definiziom#'dggetto dell’affidamento

Indizione gare d’appalto — individuadatello strumento/istituto per I'affidamento
Requisiti di qualificazione

Criteri di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delfeede

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

Redazione cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione di caibdr

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delleontroversie alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto

Esecuzione e rendicontazione del caatrat

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridca dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Autorizzazioni e concessioni

Attivita di gestione, controllo e vetliie ispettive

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridca dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

Gestione omaggi ricevuti

Ottenimento sgravi fiscali

Concessioni e/o autorizzazioni

Richiesta, acquisizione e/o gestiorsoui’enzioni, contributi o finanziamenti

Incarichi di docenza e formazione

Attribuzione di borse di studio e/o stag

Gestione del patrimonio

Locazione degli immobili

Acquisizione e cessione degli immobili

Pagina 9 di 84



. & PIANO DI PREVENZIONE

- DELLA CORRUZIONE

2017+2019

RPNA 06 Gestione delle entrate e delle spese

RPNA 06.01 Gestione incassi e pagamenti e gestieli@ cassa economale

RPNA 07 Rapporti con istituti di credito

RPNA 07.01 Richiesta di affidamento e/o finanziatnefo aperture di conto corrente

RPNA 08 Affari legali e contenzioso

RPNA 08.01 Gestione del contenzioso.

Le specifiche misure di contrasto per ciascuna smea riportate nell’allegato Manuale dei Protdcoll

7. OBIETTIVI STRATEGICI PER IL CONTRASTO ALLA CORRU ZIONE

Gli obiettivi strategici da perseguire nel trienrR617 + 2019 per il contrasto alla corruzione saino

seguito indicati:
1. responsabilizzare tutto il personale consortile teaha della legalita e della trasparenza, non solo
mediante la formazione obbligatoria prevista peigée ma mediante azioni volte a creare una piu
vasta e permeanteultura alla legalitd;
2. revisione dei procedimenti e degli atti amminigttiadi competenza del Consorzio per renderli sempre
pit aderenti al dettato normativo, a garanzia idgletto dei diritti dei terzi e dello stesso Corzgmr
Tale obiettivo risulta particolarmente significativ
* nel settore della contrattualistica del’Ente, oveispetto del D.Lgs. 50/2016, nei suoi principi
generale e nelle sue singole norme, diventa fondtaigeper prevenire fenomeni corruttivi;

* nel settore dei provvedimenti amministrativi pequali s'impone l'obbligo di riportare, sia pur
sinteticamente, i risultati dell’istruttoria contiote le ragioni di fatto e di diritto (motivaziom
art. 3 della L. 241/1990 e ss.mm.ii.) che hannemenato la decisione adottata. Dev'essere,
quindi, sempre ricostruibile I'iter logico e giud che ha condotto a definire quel particolare
contenuto decisionale, utilizzando, per quanto ipdss un linguaggio semplice ed accessibile
anche ai soggetti terzi che devono poter comprernitieontenuto del provvedimento adottato.

3. approvare ed aggiornare il Modello di OrganizzagienGestione di cui al D.Lgs. 231/2001. Come gia
sopra evidenziato il presente piano ed il ModelloOdganizzazione e Gestione di cui al D.Lgs.
231/2001, pur contenuti in documenti separati, dorb costituire umnicum,che indirizza I'attivita
del’Ente complessivamente intesa

4. adottare tutte le cautele e gli accorgimenti valtitutelare I'anonimato di coloro che intendono
segnalare illeciti o comportamenti contrari allgde (cd. whistleblower”)in primis utilizzando le
risorse a tal fine offerte dagli strumenti inforicat

5. monitorare periodicamente delle attivitd svolte dabnsorzio, con la partecipazione ed |l
coinvolgimento di tutti gli attori dell’anticorruane.
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8.

MISURE DI PREVENZIONE SPECIFICHE DA OSSERVARE PER LA PREVENZIONE DEL
RISCHIO SPECIFICO IN RELAZIONE ALLA REALTA CONSORTI LE

Di seguito si prescrivono le misure specifiche atfgrevenire i rischi di fenomeni corruttivi in senlato,
suddivise a seconda dei diversi interlocutori dehsdrzio. Le ulteriori e piu articolate misure dfiekbe

sono, inoltre, contenute nell’elaboratddnuale dei Protocolli che forma parte integrante del presente
documento.

Tutte le misure sono rese obbligatorie dal pres@iaro per tutti gli organi ed i dipendenti del Gorzio.

8.1 Rapporti con la Pubblica Amministrazione

In particolare per la peculiarita dell'attivita $tay I'Ente intrattiene rapporti con Enti Pubblpzr:

v

D N N N NN

ein
Nei
v

concessioni e delegazioni di lavori pubblici colatiei appalti e contratti;

espropriazione di aree per la bonifica;

aggiornamento catasto, formazione dei ruoli di Gbaénza;

gestione e riordino fondiario;

rilascio di autorizzazioni tecniche e amministrativ

redazione di piani e progetti per interventi cominatercomunali, provinciali, regionali, naziomal
UE e altri enti similari.

generale visite ispettive di controllo.

rapporti con Pubblica Amministrazione é necegsseguire le seguenti regole:

i rapporti con i rappresentanti della Pubblica Amistrazione nello svolgimento delle operazioni
attinenti le attivita sensibili, sono tenuti daspensabile della funzione interessata o da un stogda
questi delegato;

e fatto divieto al personale di intrattenere rafipoer conto del’Ente con esponenti della Pubblica
Amministrazione, se non specificamente delegattip faalvo chi opera per conto dellEnte e lo
rappresenta,;

di qualunque criticita o conflitto di interesse ga@rnel’ambito del rapporto con la Pubblica
Amministrazione deve essere informato tempestivaeigiDirettore Generale, oltre agli organismi di
vigilanza in carica (Responsabile della Prevenzideiéa Corruzione e della Trasparenza, Organismo
di Valutazione);

i responsabili dei vari uffici sono tenuti alla i@oca informazione e consulenza su cio che
dell'attivita di ciascuno possa riguardare la cotapea dell’altro;

i rapporti con gli organi ispettivi devono esseati con il responsabile della funzione o dal sotgy
da questi delegato.

8.2 Rapporti con i fornitori di lavori, beni e servizi
Relativamente al processo di realizzazione deirlapabblici e di acquisizione di beni e servizi si
evidenzia quanto segue:

v

gli atti deliberativi per I'acquisizione di beniservizi o appalti di lavori, devono essere posessere
nel rigoroso rispetto delle disposizioni di leggpécabili in relazione alla procedura di riferimen
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v' deve essere fornita a tutti gli operatori econonsici dall’avvio della fase di gara, la descrizimegta
e puntuale dell'oggetto della prestazione e deilecjpali clausole contrattuali

v' dev'essere garantita la piu rigorosa applicazioglepdncipio di rotazione delle imprese interpadlat
sia negli affidamenti diretti di lavori, serviziferniture che nei casi di procedure negoziate, dadd
consentiti dalla normativa vigente;

v i requisiti d’ordine speciale richiesti per I'afichento di servizi e forniture devono essere stabili
maniera ragionevole e proporzionale in modo decasamie la massima partecipazione alle procedure
concorsuali;

v' i soggetti partecipanti alle commissioni di garaale agire nel rispetto della normativa vigentd, de
rigore, imparzialita e riservatezza,

v/ in analogia a quanto previsto dall’art. del D.L#§65/2001, coloro che sono stati condannati, anche
con sentenza non passata in giudicato, per i peaisti nel capo | del titolo Il del libro secondel
Codice Penale non possono fare parte, neppurewwiohi di verbalizzante, delle commissioni o
seggi di gara per la scelta del contraente pdidahento di lavori, forniture e servizi;

v 1 soggetti partecipanti alle commissioni di garaate respingere e segnalare alle autoritd competent
ogni tipo di pressione indebita onde evitare dasislterazione del principio di parita di tram@nti
dei concorrenti.

8.3 Rapporti con i dipendenti e collaboratori

L'Organo di Governo e la Direzione Generale devgamntire I'applicazione di criteri di valutaziodei

candidati che risponda alle esigenze di obiettiteasparenza ed inoltre:

v' l'assunzione deve avvenire nel rigoroso rispetttbedeggi, delle procedure definite dall’Ente per
I'assunzione del personale;

v' I'esito del processo valutativo dei candidati degsere formalizzato e mantenuto agli atti a ceta d
responsabile amministrativo;

v' i contratti dell’Ente con i consulenti devono esseredefiniti in forma scritta e devono riportare
chiaramente modalita, svolgimento e costo dell’iioca

v' i compensi di collaboratori e consulenti devonovaroadeguata congruita in considerazione delle
prassi esistenti sul mercato o, se possibile, tisetariffe vigenti.

Si richiama, inoltre, I'obbligo di astensione piei dall’art. 41 comma 1 della L. 190/2012 il quale

prevede cheil‘responsabile del procedimento e i titolari degffici competenti ad adottare i pareri, le

valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentati i provvedimento finale devono astenersi in cdso

conflitto di interessi, segnalando ogni situaziaheonflitto, anche solo potenzidle

Tale obbligo sara quindi oggetto di specifico rishb in sede di consegna del presente Piano a miascu

dipendente.

Infine, particolare importanza dev'essere attriouwt Codice disciplinare/ di Comportamento che, pur

previsto dal D.Lgs. 165/2001, normativa non appliea ai soggetti non inclusi nella “Pubblica

Amministrazione” quali i Consorzi di Bonifica, vieimposto anche a questi ultimi dalla L. 190/2012,

dal D.Lgs. 33/2013 e dal D.Lgs. 39/2013.
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Il Codice disciplinare/di comportamento, gia predisto nello scorso anno, dovra quindi essere
approvato nel primo anno di vigenza del presenéad’unitamente al Modello di Organizzazione e
Gestione di cui al D.Lgs. 231/2001del quale coséitparte integrante. Una volta approvato, lo stess
dovra essere pubblicato e, soprattutto, divulgatpiegato a tutto il personale consortile per asaice

la piena conoscenza dei suoi contenuti. Il Codiseiglinare/di comportamento diventera vincolante
anche per tutti i collaboratori del’Ente ai qudtivra essere garantita analoga informazione crcué
norme.

8.4 Rapporti con soggetti a cui conferire incarichiall’interno dellEnte — inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi ex D.Lgs. 39/2013

L'art. 2 del D.Lgs. 39/2013 prevede l'obbligo inpoaagli enti pubblici di verificare l'insussistenzi

cause di inconferibilita e di incompatibilita insmadi affidamento di incarichi dirigenziali e amistnativi

di vertice. L’art. 3 dello stesso decreto prevedeltre, una puntuale disciplina riferita alle imferibilita

di incarichi dirigenziali interni ed esterni e imicdi di amministratore di ente privato in contmppubblico

di livello locale per i soggetti che sono stati dannati, anche con sentenza non passata in giodjpeat

uno dei reati previsti dal Capo | del titolo Il didro 1l del Codice penale.

In applicazione dell'art. 20 del decreto, allatdel conferimento dell'incarico l'interessato preaseana

dichiarazione sull'insussistenza di una delle caligaconferibilita previste e tale dichiarazionene poi

pubblicata nel sito dell’Ente.

Il Responsabile della prevenzione deve quindi effee annualmente la verifica di quanto dichiamgtn

caso di anomalie riscontrate, contestare all'is®a I'inconferibilita emersa nel corso del rappae

proporre le misure conseguenti, segnalando il agtoorganismi e alle Autorita competenti.

Il medesimo articolo 20 prevede, altresi, che &di'ael conferimento dell'incarico e a cadenza abau

l'interessato debba presentare una dichiarazioliénsussistenza di una delle cause di incompatéil

Anche in questo caso il Responsabile della Preveezeé tenuto a verificare quanto dichiarato ecasb

di accertata incompatibilita e di mancata rimozide#a stessa, a contestare la circostanza atéssato ai

sensi degli artt. 15 e 19 ed a vigilare sul’adozi@elle misure conseguenti.

Analoghe divieti di svolgimento di attivita incomfiali con I'impiego consortile sono contenute nel

CCNL dei dipendenti dei consorzi di bonifica.

Al Responsabile della prevenzione spetta altresselgnalazione dei casi di possibile violazione adell

normativa al’ANAC e alla Corte dei Conti, per l@@tamento di eventuali responsabilita amministeati

8.5 - Rapporti con i dipendenti che segnalano illeciti

Nel D.Lgs. 165/2001 sono state inserite appositanaodi tutela per quei dipendenti che intendano
segnalare condotte illecite senza il pericolo #irguconseguenze pregiudizievoli.

In particolare, I'art. 54 — bis (Tutela del dipentk pubblico che segnala illeciti) prevede esprassde
che: “1. Fuori dei casi di responsabilita a titolo di cainia o diffamazione, ovvero per lo stesso titdlo a
sensi dellarticolo 2043 del codice civilél pubblico dipendente che denuncia all’autorgéudiziaria o
alla Corte dei conti o all'Autoritd nazionale amicuzione (ANAC), ovvero riferisce al proprio sujpee
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gerarchico condotte illecite di cui sia venuto anoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non puo
essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad usarandiscriminatoria, diretta o indiretta, avenggfetti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati ditamente o indirettamente alla denuncia.

2. Nell'ambito del procedimento disciplinare, I'intéta del segnalante non puo essere rivelata, sérss
consenso, sempre che la contestazione dell'addelstplinare sia fondata su accertamenti distiati
ulteriori rispetto alla segnalazione. Qualora la rdestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione, l'identita pud essere rivelata oveuda conoscenza sia assolutamente indispensabile pe
difesa dell'incolpato.

3. L'adozione di misure discriminatorie € segnalath Dipartimento della funzione pubblica, per i
provvedimenti di competenza, dall'interessato o ledabrganizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nellamministrazione nella qualesiesse sono state poste in essere.

4. La denuncia e sottratta all'accesso previstoldadicoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 198241,

e successive maodificazioni»

Tale norma, pur non direttamente applicabile algoorio in quanto inserita nella disciplina del ragip di
lavoro con la Pubblica Amministrazione alla quale&Caonsorzi di Bonifica non appartengono, deve
costituire un principio inderogabile anche per ¢qoeEnte che con il presente Piano s’impegna ad
applicarla nel proprio ambito.

Vale pur sempre il richiamo contenuto nel Piano idl@ale Anticorruzione 2016 con il quale 'ANAC
sottolinea fa necessita che la segnalazione, ovvero la deaursta “in buona fede”: la segnalazione &
effettuata nell’interesse dell'integrita della pdla amministrazione; listituto, quindi, non deessere
utilizzato per esigenze individuali ma finalizzaiopromuovere l'etica e nellintegrita nella publdic
amministraziong®

9. DIFFUSIONE DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZION E NEL CONTESTO
AZIENDALE E FORMAZIONE DEL PERSONALE

9.1 Conoscenza e diffusione del Piano di PrevenzionelldeCorruzione

Il primo fondamento dell'attivazione del presentar® & stabilito dal’ampia e partecipata conosaenz

dello stesso, da parte dei dipendenti del Conserdai cittadini.

A tal fine una copia del presente Piano verra tessa a tutti i dipendenti e, come previstolege

pubblicata sul sito internet Consorzio nell’app@sie€zione di “Amministrazione Trasparente”.

| dipendenti, nello svolgimento delle attivita dinspetenza si uniformeranno ai contenuti del predett

Piano traducendo in modelli operativi la formazi@oguisita in termini di prevenzione alla corruzon

9.2 Adozione di specifiche attivita di formazione del prsonale

Nel corso del triennio saranno definiti specificitarventi di formazione sul tema delle misure di
prevenzione della corruzione, sulla scorta dellermazioni e priorita definite di concerto con ilrEttore
Generale, i responsabili dei vari Settori ed il (Resabile della Prevenzione della Corruzione eadell
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Trasparenza. Il piano di formazione del personalé gjuindi proposto in seno all’Associazione dei

Consorzi di Bonifica del FVG per un’attuazione ciumga da parte dei soggetti aderenti.

Il piano formativo dovra prevedere le seguenti é8azione:

* individuazione dei dipendenti, quadri e dirigentirs/olti nei processi di lavoro con maggiore
esposizione al rischio di corruzione e successiaaifcazione degli interventi di aggiornamentoldel
normativa;

» verifica del grado di informazione e conoscenzdedelaterie a rischio di corruzione in possesso dei
dipendenti;

» sensibilizzazione verso comportamenti atti a praeemsituazioni a rischio di corruzione con
particolare attenzione ai temi dell’etica e dedlgdlita dei comportamenti.

Il piano formativo avra quale oggetto:

* |la conoscenza della norma e le sue evoluzioni;

» la specifica normativa penale in materia di reafitoo la Pubblica Amministrazione;

» le aree arischio (e I'aggiornamento di nuove amesibili);

» le procedure da attuare per evitare e circoscriveischio reato;

il confronto tra dipendenti per conoscere l'estensi del rischio in altre aree non di propria
competenza;
e il Modello di Organizzazione e Gestione di cui alL§s. 231/2001eneizzazione dei processi per

garantire la costituzione di buone pratiche ammatlisze che possano ridurre ulteriormente il rischi
di corruzione.
Il monitoraggio dei percorsi formativi, in termindi frequenza e conseguimento dell’attestato di
partecipazione sara effettuato dal responsabil€Udietio Personale che semestralmente inviera al
Responsabile della Prevenzione della Corruzioneell drasparenza reportistica idonea alla verifica
dell’effettiva formazione.

10. FLUSSI INFORMATIVI DA E VERSO IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

Devono essere oggetto di formale comunicazioneealpBnsabile della Prevenzione della Corruzione e

della Trasparenza:

e su base occasionale, da parte delllOrgano di govete informazioni concernenti I'assetto
organizzativo consortile e i cambiamenti che haniffessi sull'attuazione delle misure del Piano;

* su base occasionale, da parte dei Direttori e dmipBnsabili dei diversi Uffici, la necessita di
cambiamenti procedurali nelle aree a rischio, cgmeeti a mutamenti dell'attivita e
dell'organizzazione consortile;

* su base periodica, da parte dei Direttori e deipBesabili dei diversi Uffici, le informazioni sulle
attivita aventi rilevanza in materia di anticorrmze;
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su base occasionale, da parte dei Direttori e dep®nsabili dei diversi Uffici, la segnalazioneao |
denuncia di comportamenti sospetti;

su base periodica, da parte dell’Organismo di \&zione, le relazioni sull'attivitd compiuta e tutti
rilievi concernenti la parte del Modello di Orgarszione e Gestione di cui al D.Lgs. 231/2001
dedicata ai reati contro la Pubblica Amministragioml fine di garantire il coordinamento e la
collaborazione proficua tra i due Organi;

su base occasionale, ogni altra informazione disqugglia genere, fornita da Organi glbvernance
personale o terzi, attinente I'attuazione o laazadne del Piano nelle aree di attivita a riscloaahé

il rispetto delle previsioni di legge, utili ai fimell'assolvimento dei compiti del Responsabildiale
prevenzione;

su base periodica, da parte del Responsabile ledlgenzione della Corruzione e della Trasparehza, i
Piano e i suoi aggiornamenti, la relazione annualde iniziative intraprese, e tutte le altre
comunicazioni in materia di anticorruzione.

In particolare, devono essere obbligatoriamententegsse al suddetto Responsabile le informazioni
concernenti:

provvedimenti, notizie e sanzioni provenienti dgami di Polizia giudiziaria o da qualsiasi altra
Autorita, dai quali si evinca lo svolgimento diiata di indagine per i reati previsti dalla Leggei
confronti dei destinatari del Piano, o dai quauhino inadempimenti od omissioni;

segnalazioni inoltrate al Consorzio dai dipendantaso di avvio di procedimento giudiziario a loro
carico per uno dei reati previsti dalla Legge eRlaho;

contestazioni che I’Amministrazione pubblica hanfaimente inoltrato al Consorzio;

rapporti predisposti dalle strutture del Consoridagli organi di controllo, nellambito della loro
attivita di vigilanza, dai quali possano emergextti,fatti, eventi od omissioni con profili di ddita
rispetto alle norme della Legge e alle disposizamiPiano.

Inoltre, tutti i dipendenti sono tenuti a segnalar&esponsabile comportamenti che possono rappegse
anche solo potenzialmente, casi di corruzioneledalita.

Ogni informazione, dato, segnalazione, report gtevidal Responsabile viene custodito in un apposito
archivio (informatico e/o cartaceo) predispostounacdello stesso, ferma restando l'osservanza delle
disposizioni in materia di riservatezza dei datispeali e dei diritti da essa garantiti in favoreghil
interessati.
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11. LA TRASPARENZA

11.1 — Considerazioni generali

Ai sensi dell'art. 1 del D.Lgs. 33/2013 la traspena € un istituto volto a garantire I'accessibititgale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e l'atlivdelle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguirtdelle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delrisorse
pubbliche. Come tale, la trasparenza concorre adarat i principi costituzionali d’'uguaglianza,
imparzialita, buon andamento, responsabilita, affie ed efficienza della Pubblica Amministrazione e
rappresenta uno strumento per realizzare le libedi&iduali e collettive, nonché i diritti civilipolitici e
sociali. Essa integra il diritto dei cittadini adaubuona amministrazione e concorre alla realippazdi
una amministrazione aperta, al servizio di tutti.

La trasparenza dell'azione amministrativa € gatarditraverso la pubblicazione nei siti istituzibna
secondo modalita predefinite a livello normativala Modello di Organizzazione e Gestione di cui al
D.Lgs. 231/2001, di documenti, informazioni, dati®ganizzazione e attivita degli enti pubblici.

| dati devono essere pubblicati in formato aperte mformazioni devono essere fornite in modo tide
garantirne integrita, aggiornamento, completezz&mpestivita, semplicita di consultazione,
comprensibilita, facile accessibilita e conformata@ocumenti originali.

Fa da contraltare all’obbligo degli enti di rend&eilmente accessibili ai terzi i dati ed i documali cui

lo stesso risulta in possesso, il diritto di chiueqdi accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza alcun obbligo di identificagio di autenticazione.

Tale diritto, inizialmente riconosciuto dalla L. 24990 in maniera piuttosto limitata, ha subito o@iso
degli anni un riconoscimento sempre piu esteso aigangere all’attualegtcesso civico generalizzato
introdotto dalle modifiche apportate al D.Lgs. 383 con il D.Lgs. 97/2016. Si tratta del diritto
riconosciuto a chiunque, senza alcuna limitaziode adcun obbligo di motivazione, di richiedere
documenti, informazioni e dati da pubblicare obdiagiamente, qualora non siano stati effettivamente
pubblicati. Entro 30 gg I'Ente deve inserire naébsi documento e trasmetterlo al richiedente, oppu
comunicargli 'avvenuta pubblicazione e fornirdliink alla pagina web.

Chiaramente persistono ancor oggi dei limiti at'essibilita dei documenti, dati ed informazioni in
possesso della Pubblica Amministrazione, limiti sbaturiscono dal necessario contemperamento con il
rispetto del diritto alla privacy dei soggetti indti nei documenti pubblicati; non € quindi podsibi
pubblicare e rendere noti i dati personali non ipenti ovvero i dati sensibili o giudiziari non
indispensabili rispetto alle specifiche finalitdldgubblicazione.

Da queste brevissime premesse risulta evidente danteasparenza, intesa come sistema di obbligo
d’'informare — diritto di sapere, svolga un ruolontale nellambito del sistema di prevenzione della
corruzione e che la stessa debba quindi diventarfattore “culturale” dell’Ente pubblico, e non salin
mero obbligo di legge.

Un’ultima annotazione, o, meglio, conferma in merdll'ambito soggettivo di applicazione al D.Lgs.
33/2013, viene dallePrime linee guida recanti indicazioni sull’attuam® degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenatd D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs.
97/2016 con le quali 'ANAC ha avuto modo di affermare ectira i destinatari degli obblighi di
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trasparenza previsti dalla normativa citata riswdtanche gli enti pubblici economici, pur secondo u
criterio di “compatibilita”, intesa come necessitidgadattare gli obblighi di pubblicazione alle pkaita
organizzative e funzionali delle varie tipologieediiti.

11.2 — Obiettivi strategici
Gli obiettivi strategici da realizzare in mater@s quindi i seguenti:

1.

I'accessibilita totale delle informazioni comeenti I'organizzazione e l'attivita del Consorzer
favorire forme diffuse di controllo sulle sue fuomi istituzionali e sull'utilizzo delle risorse;

. la piena attuazione del diritto alla conosdibilconsistente nel diritto riconosciuto a chiunagtlie

conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e Irk#tare documenti, informazioni e dati pubblicati
obbligatoriamente;

il libero esercizio dell’accesso civico gengzadto quale diritto riconosciuto a chiunque dhredlere
documenti, informazioni e dati obbligatoriamentaascibili qualora non siano stati pubblicati;
I'integrita, I'aggiornamento costante, la cogipkza, la tempestivita, la semplicita di considize, la
comprensibilitd, 'omogeneita, la facile acces#idjlla conformita agli originali dei documenti, lide
informazioni e dei dati pubblici relativi all’attitd ed all'organizzazione consortile.

11.3 — Modalita di attuazione degli obiettivi strakgici
| mezzi con cui realizzare gli obiettivi sopra icali sono i seguenti:

Sito web del ConsorzioTutte le notizie utili, la modulistica, le infoamioni ai consorziati sono
veicolate tramite il sito internet del Consorziedhi prevede sia implementato ed arricchito netaor
del triennio 2017 + 2019. Il sito web € il prinalp e piu semplice mezzo di comunicazione dell’Ente
verso l'esterno e, come tale, dev'essere sfrutiatdutte le sue potenzialita, compresa quella di
facilitazione delle relazioni con i consorziati@nd soggetti terzi.

Amministrazione trasparentélella homepage del sito istituzionale del Conigoézstata gia attivata, ai
sensi della L. 114/2014, la sezione denominata “Amsirazione trasparente”, I'accesso alla quale
awviene liberamente e che dev'essere costantenagg®rnata. Ovviamente, non tutte le sezioni
previste dalla legge sono pertinenti all'attivitanesortile ma, per le parti attive, i dati devoncezs
inseriti con le cadenze previste dalla normativa;

Albo on line nel sito del Consorzio é presente I'albo nel gusino pubblicate tutte le deliberazioni dei
diversi organi consortili. La pubblicazione di taliti ha lo scopo di attribuire alle stesse effigae di
renderne conoscibile a tutti il relativo contenuto.

Pubblicazioni Non tutti hanno ancora maturato una sufficieraeifiarita con gli strumenti di
comunicazione informatica; € quindi talvolta neeeiss fornire informazioni sull'attivita svolta
dall’Ente anche mediante strumenti piu tradiziogakli la pubblicazione su organi di stampa.

Ascolto degli stakeholdersi tratta, evidentemente, del feed-back delliinfazione. La trasparenza,
come detto, ha uno scopo: rendere conoscibile dratlabile l'attivita del’Ente. E di questa
conoscenza e di questo controllo € necessario petre un riscontro al quale dedicare la dovuta
attenzione per migliorare l'efficacia e I'efficiemzdel’Ente. A tal fine non servono necessariamente
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particolari metodologie da attivare (customer §attion o altro), basta una pec o una mail. La cosa
importante rimane quella di prendere in attentssictarazione i suggerimenti o i reclami dei terzi.

11.4 - Misure organizzative per 'adempimento deglobblighi di trasparenza
Le misure organizzative per I'adempimento deglilightd di trasparenza saranno basate su una forte
responsabilizzazione di ogni singolo ufficio e pativi responsabili ai quali compete:
a) l'elaborazione dei dati e delle informazioni @abblicare secondo i criteri sopra ricordati
(periodicita, completezza, tempestivita, comprdligib omogeneita, conformita ai documenti
originali);
b) la trasmissione tempestiva dei dati e dellermézioni per la pubblicazione all'ufficio competent
La pubblicazione dei dati e delle informazioni tm&ssi dai diversi uffici spetta all’Ufficio Sistemi
Informativi e la relativa responsabilita e postaapo al relativo Capo — ufficio.
La trasparenza dell’Ente, comporta, comunque, tivitét che riguarda tutto il personale consortite c
dovra sempre garantire la massima collaborazioheeperimento, raccolta, elaborazione, trattamento,
aggiornamento dei dati o documenti che costituisamgetto di pubblicazione o di richiesta di acoess
ai sensi della normativa vigente.
Il Responsabile della Prevenzione della Corruzienalella Trasparenza ha un ruolo di regia,
coordinamento, impulso e monitoraggio sull'effedtpubblicazione, ma non sostituisce gli uffici tenu
all’elaborazione, alla trasmissione ed alla pulalziicne dei dati.

11.5 — Monitoraggio sull’attuazione degli obblighiconnessi alla trasparenza

Il Responsabile della Prevenzione della Corruziendella Trasparenza, con la collaborazione dei
responsabili degli uffici, svolge con cadenza tstrgle lattivita di controllo e monitoraggio
sul'adempimento degli obblighi di pubblicazioneesyisti dalla normativa segnalando eventuali casi di
mancata o ritardata pubblicazione al’A.N.A.C. Paksidente del Consorzio ed al Direttore Generale.
Lo stesso, oltre a controllare I'avvenuta pubblicae deli dati, dovra altresi verificare la qualitei
dati pubblicati per accertarne, ai sensi dell'@rdel D.Lgs. 33/2013, integrita, costante aggioresata,
tempestivita, semplicita di consultazione, compitilig, omogeneita, facile accessibilita, confotamni

ai documenti originali, indicazione della proverdare riutilizzabilita ed adottare le eventuali azio
correttive che si rendessero necessarie.

Il controllo ed il monitoraggio degli adempimentirmessi all'accesso civico di cui al D.Lgs. 33/2@13
s.m.i. sono effettuati dal Responsabile della Rreiome della Corruzione e della Trasparenza.
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PREMESSA

Nel presente documento si rappresentanteppaturd delle occasioni di realizzazione della condotta
illecita rilevante ai sensi della L. 190/2012, apo a ciascuna unita organizzativa.

Nel Piano di Prevenzione della Corruzione e deltasparenza la mappatura si articola secondo tre
componenti di base:

— l'unita organizzativa esposta al rischldnjta Organizzativg

— I'occasione di realizzazione della condotta illadttivita sensibilg

— la modalita di realizzazione della condotta illaqRischio/Reath

La mappatura delle attivita aziendali “a rischiatog ex L.190/2012 consente di definire i comporain
che devono essere rispettati nello svolgiment@ldiattivita al fine di prevenire la commissione deati
previsti dalla norma e, piu in generale, delleastani di ‘cattiva amministrazione’.

Le misure specifiche sono composte da:
— Regole comportamentali idonee ad indirizzare I'eigey delle attivitd consortili nel rispetto delle
leggi, dei regolamenti e dell'integrita del patrini@ dell'Ente;

— Regole operative, riconducibili alla regolamentaei@onsortile che, sintetizzano i principi definiti
per la “proceduralizzazione” delle attivita.

Nel documento vengono rappresentatedtivita sensibill ricondotte alla responsabilita del Presidente,
della Deputazione Amministrativa e delle altre figudi Direzione o Responsabili di Area operanti
nell’organizzazione dell’Ente.

Per la mappatura delle attivitd sensibili sonoesteilizzate delle specificheheck listche hanno consentito

di:

- rilevare il grado di coinvolgimento delle unita argzzative nelle attivita sensibili ai rischi ex L.
190/2012;

- esplicitare i controlli a presidio delle attivitarssibili con riferimento a principi di regolameritaze,

- segregazione funzionale, controlli gerarchico fanali, informatizzazione e sicurezza delle attivita
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1.  RISCHI NELL’AREA RPNA 01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO AMMINISTRATIVO
SERVIZIO TECNICO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA o1.01

Acquisizione e progressione del personale: reclutamento

OCCASIONE

Viene effettuata una selezione con chiamata diretta in base ai CV ricevuti. La Deputazione Amministrativa nomina la commissione. La
commissione ¢ composta da:

- soggetti esterni

- uno o pitt membri della dep.ne

- il direttore (se si seleziona figura tecnica) o il dirigente amministrativo (se figura amm.va).

La commissione propone i candidati migliori. La scelta finale spetta alla Deputazione Amministrativa.

Per i lavoratori stagionali la Deputazione Amministrativa delibera il numero delle persone necessario che vengono poi scelte sulla base di
CV a disposizione.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.
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Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare condidati particolari

Abuso di processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

Irregolare composizione della commissione di selezione

MODALITA
Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione
Esclusione arbitraria di alcuni concorrenti
Disomogeneita di valutazione per favorire alcuni candidati
Abuso del provvedimento di revoca al fine di bloccare un concorso il cui risultato sia diverso da quello atteso
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che i soggetti interessati diano o ricevano denaro, beni o altra utilita al fine di favorire 'assunzione di una persona su segnalazione

di terzi.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

La Deputazione Amministrativa e gli altri soggetti individuati, nelle decisioni riguardanti la selezione del personale, devono attenersi alle
regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici, in materia di

non %2

"Rapporti con il Personale", "Rapporti con la Pubblica Amministrazione" e “Regali, omaggi e altre utilita” e “Obbligo di astensione”.
In particolare, i soggetti indicati devono:

- adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente i rapporti con il personale, evitando ogni discriminazione
e forma di favoritismo;

- appurare che le candidature e la selezione del personale siano effettuate in base alle esigenze aziendali in corrispondenza dei profili

REGOLE fessionali ri i
rofessionali ricercati;
COMPORTAMENTALI b . . . . T . o e
- rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;
- astenersi dall’offrire regali o altre utilitd a tutti quei soggetti da cui possano acquisire trattamenti di favore nella conduzione di
qualsiasi attivita riconducibile al Consorzio;
- mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita non di modico
valore eventualmente ricevuti;
- non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.
I soggetti individuati devono:
REGOLE OPERATIVE - garantire la tracciabilita del processo di selezione del Personale, avendo cura a tal proposito di valutare i fabbisogni di assunzione

nonché la copertura degli stessi.
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UNITA ORGANIZZATIVA DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
ISXEI'\II';‘I]]IS}‘SE RPNA o1.02 Acquisizione e progressione del personale: progressioni di carriera
OCCASIONE Le progressioni di livello sono previste contrattualmente (CCNL 049 - Consorzio di Bonifica e miglioramento Fondiario) e dal Piano di
Organizzazione Variabile. La Deputazione Amministrativa delibera sulla progressione proposta dal Direttore Generale e Sindacato.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
R Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari
MODALITA
Riconoscimento di trattamenti economici o premi non dovuti allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari.
. . . . . . . e i favorire T to di .
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che la Deputazione Amministrativa dia o riceva denaro, beni o altra utilita al fine di favorire 'avanzamento di grado di un

dipendente su segnalazione di terzi.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE
COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministratva nelle decisioni riguardanti 'avanzamento di grado dei dipendenti e 'assegnazione di premi deve attenersi a
quanto stabilito dal CCNL di riferimento.

In entrambe le fattispecie, devono altresi essere rispettate le regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di
Comportamento dei Dipendenti Pubblici, in materia di "Rapporti con il personale”, "Rapporti con la Pubblica Amministrazione", “Regali,

%

omagygi e altre utilita”e “Obbligo di astensione”.
In particolare, la Deputazione Amministrazione deve aver cura di:

- valorizzare le capacita professionali del personale, promuovendone lo sviluppo, in linea con le esigenze organizzative di efficienza e
produttivita dell’Ente, di qualita del servizio nonché dell’evoluzione delle tecnologie;

- tenere in considerazione, nelle decisioni relative allavanzamento di carriera, delle attitudini e delle potenzialita dei lavoratori
interessati, sulla base del progressivo e oggettivo arricchimento delle capacita professionali e delle conoscenze da questi acquisite
tramite esperienza di lavoro, partecipazione ad attivita formative, intercambiabilita delle mansioni, mobilita nellambito di diverse
posizioni organizzative, impegno e qualita delle prestazioni e risultati conseguiti;

- promuovere la formazione e 'aggiornamento culturale e professionale dei Dirigenti;

- adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente i rapporti con il personale, evitando ogni discriminazione e
forma di favoritismo;

- non effettuare offerte di denaro, beni o altre utilita a rappresentanti, funzionari o dipendenti delle pubbliche Amministrazioni, anche
per interposta persona;

- rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;

- mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita ricevuti che
eccedano il modico valore;

- non partecipare alladozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

- operare in conformita con quanto previsto dal CCNL di riferimento;

- garantire la tracciabilita del sistema premiante del Personale, avendo cura a tal proposito di valutare il merito e le competenze del
personale e la correlazione delle politiche retributive con i sistemi di valutazione.
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DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

UNITA ORGANIZZATIVA DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO AMMINISTRATIVO

ATTIVITA RPNA o1.03 Acquisizione e progressione del personale: conferimento di incarichi di collaborazione e consulenza

SENSIBILE
Il conferimento dell'incarico avviene con delibera della Deputazione Amministrativa, a cui spetta la decisione finale.

OCCASIONE Per incarichi sopra i 40.000 € e fino a 100.000 € si richiedono piu offerte ai sensi del D.Lgs. 50/2016. Per gli incarichi sotto la soglia si
richiedono alcuni preventivi, in base alle specifiche competenze, tenendo conto del principio della rotazione. In casi particolari, si procede
con affidamenti diretti.

Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
FATTISPECIE DI REATO . )
Abuso d'ufficio art. 323 c.p
Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.
Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.
Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari
Inosservanza di regole procedurali sulla trasparenza e I'imparzialita della selezione

MODALITA Previsione di requisiti di partecipazione personalizzati ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti indonei a verificare il possesso
dei requisiti attitudinali e professionali richiesti dal ruolo
Esclusione arbitraria di alcuni candidati
Disomogeneita di valutazione

DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che la Deputazione Amministrativa o i soggetti individuati diano o ricevano denaro, beni o altra utilita al fine di favorire il

conferimento dell'incarico ad un soggetto particolare su segnalazione di terzi.

Pagina 27 di 84




@
4

PIANO DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE 201742019
Misure specifiche

PROTOCOLLI DI CONTROLLO

La Deputazione Amministrativa e gli altri soggetti individuati, nelle decisioni riguardanti gli incarichi di consulenza o collaborazione,
devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare, i Soggetti individuati devono aver cura di:

operare il processo di conferimento degli incarichi, sulla base dell’attivita di carattere istruttorio condotte, in conformita al regolamento
per i lavori, le forniture ed i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata non costituenti appalto, per quanto
applicabile;

adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente il conferimento di incarichi, evitando ogni discriminazione

REGOLE . s
COMPORTAMENTALI e forma di favoritismo;
- rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;
- mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita ricevuti che
eccedano il modico valore;
- non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.
I soggetti individuati devono:
REGOLE OPERATIVE - garantire la tracciabilita del processo di selezione dei collaboratori/consulenti, avendo cura a tal proposito di valutare gli effettivi

fabbisogni da parte dell’ente.
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UNITA ORGANIZZATIVA

PRESIDENTE

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO AMMINISTRATIVO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA o1.04

Acquisizione e progressione del personale: verifica conflitti di interesse / ipotesi di inconferibilitd e incompatibilita del personale o dei
collaboratori

OCCASIONE

Vengono fatte delle analisi sulla base di CV e capacita professionali.
Per i professionisti nuovi si effettua una ricerca generica pitt ampia. Nella lettera d'incarico ¢ comunque richiesta la dichiarazione dei
requisiti.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuti di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Svolgimento di pitt incarichi nell’Ente, agendo in situazioni di conflitto d'interesse o sotto condizionamento politico o gerarchico

Inosservanza di leggi e regolamento al fine di favorire una persona che versa in situazioni di incompatibillita

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che i soggetti individuati diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di omettere o non considerare eventuali conflitti di
interesse ovvero situazione di incompatibilita e inconferibilita.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

Il Presidente e gli altri soggetti individuati, nelle decisioni riguardanti il conferimento di incarichi a dipendenti e collaboratori, devono
attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici, in
materia di "Conflitto di interesse”, “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interesse” e “Obbligo di astensione”.

In particolare, essi devono aver cura di:

- evitare che vengano svolte attivita in situazioni, anche solo potenziali o apparenti, di conflitto di interesse;

- evitare la partecipazione all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali esistano stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

- far rispettare, all'atto dell’assegnazione dell'ufficio, il dovere del dipendente di informare il Responsabile dell'ufficio di tutti i rapporti di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso ha avuto negli ultimi tre anni;

- acquisire/rilasciare specifica dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interesse, inconferibilita o incompatibilita ex D.
lgs. 39/2013;

- garantire la tracciabilita dei dati e informazioni forniti dai dipendenti in merito;

- effettuare controlli sulla correttezza e completezza delle informazioni ricevute.
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UNITA ORGANIZZATIVA

SERVIZIO AMMINISTRATIVO
SERVIZIO TECNICO

ATTIVITA
SENSIBILE

RPNA o1.05

Acquisizione e progressione del personale: missioni e rimborsi

OCCASIONE

Gli spostamenti in loco (all'interno del comprensorio consorziale) non vengono autorizzati preventivamente. Gli spostamenti fuori
comprensorio vengono autorizzati di volta in volta, anche verbalmente, dalla dirigenza.

Per gli spostamenti viene utilizzato il parco macchine del Consorzio, nel caso di utilizzo di auto propria il rimborso chilometrico viene
effettuato sulla case di una delibera della deputazione amministrativa.

Il Consorzio non utilizza i buoni pasti ma paga a consuntivo le spese di vitto. I rimborsi spese sono a pié di lista, riconosciuti nel cedolino
del mese successivo.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

MODALITA

Abuso o sovrastima del meccanismo dei rimborsi, al fine di garantire vantaggi privati

Mancato controllo dei rimborsi

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che i Responsabili di Servizio diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di autorizzare missioni e rimborsi per finalita estranee
all’attivita dell’Ente ovvero per un importo superiore al costo reale.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

I soggetti individuati, nelle decisioni riguardanti 'autorizzazione e il pagamento di missioni e rimborsi, devono attenersi alle regole definite
all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici, in materia di trasparenza.

In particolare essi devono aver cura che:

- ikm di distanza tra una localita e I'altra siano preventivamente determinati;

- la gestione delle risorse finanziarie, la conseguente rendicontazione e/o registrazione contabile, nonché la redazione di tutti i
documenti inerenti l'attivita dell’ente siano svolte in conformita ai principi di trasparenza e completezza dell'informazione.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:
- operare in conformita con le disposizioni interne che definiscono le modalita di autorizzazione di missioni e rimborsi;
- assicurare che ogni rendicontazione e/o registrazione contabile sia supportata da adeguata documentazione;

- garantire la tracciabilita e la corretta archiviazione dei documenti contabili relativi alle spese sostenute.
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2. RISCHI NELL’AREA RPNA 02 AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (Ente come stazione appaltante)
\ PRESIDENTE
UNITA ORGANIZZATIVA DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO TECNICO
?ET;'?I]]I}T]?E RPNA o02.01 Affidamento di lavori, servizi e forniture: indizione gare d'appalto / definizione dell'oggetto dell'affidamento
Il titolo dell'affidamento viene definito dal Direttore Generale di concerto con 1'Ufficio Tecnico. Lo schema di progetto con la richiesta di
finanziamento viene trasmesso dal Presidente agli enti finanziatori (CCIAA, Regione, Stato).
OCCASIONE I lavori in delegazione amministrativa vengono identificati in via preventiva dalla Regione FVG sulla base di programmi regionali
La nomina del R.U.P. compete alla Deputazione Amministrativa.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.
Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.
Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.
Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.
Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.
Accordi collusivi tra le imprese partecipanti ad una gara volti a manipolare gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come
MODALITA modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa
(esempio: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione).
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Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pilt vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa.
Utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa.

Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante 1'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento delle concessioni
al fine di agevolare un particolare soggetto.

Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo all'aggiudicatario.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che il Presidente e gli altri soggetti interessati, diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di alterare il funzionamento della gara
d’appalto e favorire I'affidamento ad un fornitore segnalato.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

I soggetti individuati devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico in materia di "Rapporti con i fornitori

U

e "Rapporti con

la Pubblica Amministrazione".

In particolare, essi devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore ed alle previsioni del Regolamento per i lavori, le forniture e i servizi da
eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non costituenti appalto;

attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e
pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all'utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con Terzi;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

operare in conformita con il Regolamento per i lavori, le forniture e i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non
costituenti appalto;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;
osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma ad essi attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA o02.02

Affidamento di lavori, servizi e forniture: indizione gare d'appalto / individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

OCCASIONE

I criteri di gara su proposta del Direttore vengono deliberati dalla Deputazione Amministrativa

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche attraverso l'indicazione nel disciplinare di forniture o servizi che
favoriscano una determinata impresa.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa e gli altri soggetti individuati, diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di individuare lo
strumento/istituto pitt idoneo per 'affidamento del lavoro, servizi e forniture con lo scopo di favorire determinati soggetti.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e gli altri Soggetti individuati devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, i soggetti individuati devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;
attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e

pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all'utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con Terzi;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma ad essi attribuiti.
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DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

UNITA ORGANIZZATIVA SERVIZIO TECNICO
RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO
?]FZI;'?I]]I}T]?E RPNA o2.03 Affidamento di lavori, servizi e forniture: requisiti di qualificazione
II R.U.P. verifica il possesso dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali di cui agli artt. 8o e 83 del d.Igs. 50/2016,
dichiarati in sede di gara dal legale rappresentante dell'impresa concorrente anche mediante I'utilizzo del modello di DGUE (Documento di
gara unico europeo ai sensi dell’art. 85 d.lgs. 50/2016). Per i lavori d'importo pari o superiore a euro 40.000 e fino ad euro 1.000.000,
I'individuazione degli operatori economici avviene tramite indagini di mercato effettuate dalla Stazione Appaltante mediante avviso
pubblicato per un periodo non inferiore ai 15 giorni, specificando i requisiti minimi richiesti ai soggetti che si intendono invitare a
OCCASIONE presentare offerta, ovvero mediante selezione dal vigente elenco di operatori economici utilizzato dal Consorzio. Per i lavori di importo fino
a euro 40.000, la stazione appaltante procede all'affidamento diretto da parte del RUP rispettando il principio di rotazione allorquando alla
medesima impresa affida lavori con questa procedura per un importo, nel corso dell'anno solare, non superiore a euro 40.000 anche con pit
affidamenti che, in ogni caso non devono essere superiori a cinque (direttive vincolanti L.R. 13/2014).
Per i lavori di importo superiore a 150 mila euro é richiesta 'attestazione SOA, mentre per i lavori di importo inferiore a 150 mila euro viene
verificato il possesso dei requisiti ai sensi dell'art. go del DPR 207/2010 (attualmente in vigore fino alle nuove linee guida emesse dall’Anac.)
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.
Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.
Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.
Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.
Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.
MODALITA Favoreggiamento di una impresa mediante 1'indicazione nel bando di requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita
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DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa o gli altri soggetti individuati, diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di indicare nel
bando i requisiti tecnici ed economici calibrati alle capacita di uno specifico soggetto.

PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e gli altri Soggetti individuati devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, i soggetti individuati devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore ed alle previsioni del Regolamento per i lavori, le forniture e i servizi da
eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non costituenti appalto;

attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e
pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all’utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con Terzi;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

operare in conformita con il Regolamento per i lavori, le forniture e i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non
costituenti appalto;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma ad essi attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE

SERVIZIO TECNICO

RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 02.04

Affidamento di lavori, servizi e forniture: requisiti di aggiudicazione

OCCASIONE

[ criteri di aggiudicazione sono quelli previsti dall'art. 95 del Dlgs. 50/2016: il prezzo piu basso o I'offerta economicamente pit vantaggiosa.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piti vantaggosa, finalizzato a favorire un'impresa.

Possibili esempi: (i) scelta condizionata dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui l'appaltatore si
avvarra per redigere il progetto esecutivo; (ii) inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la

commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; (iii) mancato rispetto dei criteri fissati dalla
legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice.

Omissione o abuso dei controlli disposti dalle leggi vigenti nei confronti delle imprese aggiudicatarie.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa o gli altri soggetti individuati diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di indicare nel
bando i requisiti di aggiudicazione calibrati alle capacita di uno specifico soggetto.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e gli altri soggetti individuati devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;
attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e

pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all'utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con Terzi;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DIREZIONE CONSORZIALE
DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO TECNICO

ATTIVITA
SENSIBILE

RPNA o2.05

Affidamento di lavori, servizi e forniture: valutazione delle offerte

OCCASIONE

Per i lavori di minore importo per i quali é utilizzato il criterio del prezzo piu basso, la valutazione delle offerte avviene con i massimi
ribassi. Per i lavori di importo pil elevato per i quali & stato utilizzato il criterio dell'offerta economica piu vantaggiosa la Deputazione
Amministrativa nomina una Commissione giudicatrice. La decisione finale spetta alla Deputazione Amministrativa.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara a cui la commissione giudicatrice o il Seggio di gara devono attenersi per
decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali.

Esclusione arbitraria di alcuni concorrenti per favorirne altri.

Disomogeneita di valutazione.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa o il Responsabile del Servizio Tecnico diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di
escludere arbitrariamente alcuni concorrenti per favorirne altri.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e il Responsabile del Servizio Tecnico devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge, di settore ed alle previsioni del Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da
eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non costituenti appalto;

attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e
pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all’utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti partecianti alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

operare in conformita con il Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non
costituenti appalto;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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DIREZIONE CONSORZIALE
UNITA ORGANIZZATIVA SERVIZIO TECNICO
RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO
ATTIVITA G . : : :
SENSIBILE RPNA 02.06 Affidamento di lavori, servizi e forniture: verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
La verifica della soglia di anomalia é effettuata dal R.U.P.
OCCASIONE Successivamente il R.U.P. provvede a chiedere chiarimenti all'operatore economico che ha presentato I'offerta risultata anomala secondo
quanto previsto dall’art. 97 del D.Lgs. 50/2016.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.
Abuso d’ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.
Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.
Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.
Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.
Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.
MODALITA Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale.
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che il R.U.P. e gli altri soggetti individuati diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di non rispettare i criteri di individuazione

e di verifica delle offerte anormalmente basse, per poter escludere arbitrariamente alcuni concorrenti per favorirne altri.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

I Responsabile Unico del Procedimento e gli altri soggetti individuati devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, deve avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e
pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all’'utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti partecianti alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO TECNICO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 02.07

Affidamento di lavori, servizi e forniture: procedure negoziate

OCCASIONE

La procedura negoziata viene utilizzata solo nei casi previsti dal D.Lgs. 50/2016 e dandone motivazione negli atti amministrativi.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dalla legge, pur non
sussistendone effettivamente i presupposti.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile del Servizio Tecnico diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di
utilizzare la procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero si procedere al suo impiego nelle ipotesi individuate dalla
legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e il Responsabile del Servizio Tecnico devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

- operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

- attenersi scrupolosamente alla normativa di legge, di settore ed alle previsioni del Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da
eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non costituenti appalto;

- relazionare in merito alla scelta di utilizzo della procedura negoziata, indicando esattamente la previsione di legge;
- attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e

pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all’'utilita e al prezzo della fornitura;

- rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti partecianti alla gara;

- prevenire I'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

- operare conformemente al Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non
costituenti appalto;

- effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

- tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

- assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

- osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO TECNICO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 02.08

Affidamento di lavori, servizi e forniture: affidamenti diretti

OCCASIONE

L'affidamento diretto del contratto é previsto nei soli casi previsti dalla legge (art. 36 comma 2 del D.Lgs. 50/2016) nel rispetto dei principi
generali previsti dall’art. 30 del D.Lgs. 50/2016.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge per gli affidamenti di importo fino a 1 milione di euro (art. 122 comma 7
Codice degli Appalti)

Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di fuori delle ipotesi legislativamente previste.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile del Servizio Tecnico diano e/o ricevano denaro o altra utilita al fine di
utilizzare la procedura dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile dell’Area Tecnica devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge, di settore ed alle previsioni del Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da
eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non costituenti appalto;

relazionare in merito alla scelta di utilizzo della procedura dell’affidamento diretto;

attenersi al processo di scelta dei fornitori previsto dalle procedure interne del Consorzio, nel rispetto dei principi di concorrenza e
pariteticita delle condizioni dei presentatori delle offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita,
all'utilita e al prezzo della fornitura;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti partecipanti alla gara.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

operare in conformita con il Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non
costituenti appalto;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

NITA ANIZZATIVA
U ORG v SERVIZIO TECNICO
ATTIVITA S .
SENSIBILE RPNA o2.09 Affidamento di lavori, servizi e forniture: revoca del bando
OCCASIONE La revoca del bando puo avvenire solo nei casi previsti dalla Legge o per annullamento di gare in autotutela.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.
Abuso d’ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.
Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.
Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.
Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.
Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.
A Adozione di un provvedimento di revoca dal bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare 1'aggiudicazione in favore di
MODALITA . . . . . . S0 .
un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine di creare i presupposti per condecedere un indennizzo all'aggiudicatario.
Rischio che i soggetti individuati diano e/o ricevano denaro o altra utilitd al fine di adottare un provvedimento di revoca dal bando
DESCRIZIONE RISCHIO strumentale all'annullamento di una gara, favorendo cosi un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine di creare i presupposti per

condecedere un indennizzo all'aggiudicatario.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e il Responsabile del Servizio Tecnico devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;
attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

relazionare in merito alle motivazioni che hanno portato alla scelta di annullamento;
rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti parteciantii alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amminsitrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

SERVIZIO TECNICO
DIRETTORE DEI LAVORI
RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 02.10

Affidamento di lavori, servizi e forniture: redazione del cronoprogramma

OCCASIONE

Il Progettista predispone e monitora il cronoprogramma, poi trasmesso al Direttore dei Lavori. II RUP supervisiona e firma la
documentazione

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione lavori, che consenta all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte dello stesso esecutore.

Pressioni dell'appaltatore sulla direzione lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

Mancato o ritardato controllo del rispetto dei tempi o della corretta esecuzione delle prestazioni al fine di consentire all'appaltatore di
conseguire guadagni ulteriori
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DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che i soggetti individuati, diano e/o ricevano denaro o altra utilita affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma rispetto
all'andamento reale della realizzazione dell'opera, consentendo cosi allimpresa di non essere eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore.

PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa, il Direttore Generale, il Direttore dei Lavori e il R.U.P e devono attenersi alle regole definite all'interno del
Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

prevedere un puntuale conoprogramma in sede di affidamento dell'incarico che non possa essere modificato nel periodo di svolgimento
dello stesso;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti parteciantii alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli periodici sulla stato avanzamanto lavori;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO TECNICO

DIRETTORE DEI LAVORI
RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA o2.11

Affidamento di lavori, servizi e forniture: varianti in corso di esecuzione del contratto

OCCASIONE

Il Direttore lavori puo chiedere varianti, che possono essere ammesse per i casi previsti dalla normativa vigente, fino all'importo di legge e
vengono deliberate dalla Deputazione Amministrativa.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Ammissioni di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede
di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i
tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di variante.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che i soggetti individuati, diano e/o ricevano denaro o altra utilita affinché vengano ammesse varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebiti
ovvero sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di variante.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa, il Responsabile del Servizio Tecnico, il Direttore dei Lavori e il RUP devono attenersi alle regole definite
all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti parteciantii alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

. SERVIZIO TECNICO
LLRENOIE L VA 2N URZS DIRETTORE DEI LAVORI
RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO
ISXEI'\II';‘I/]IS}'SE RPNA o02.12 Affidamento di lavori, servizi e forniture: subappalto
OCCASIONE Il subappalto é concesso preventivamente dalla stazione appaltante solo nei casi previsti dalla legge.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.
Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.
Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.
Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.
Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.
Mancato controllo dei requisiti di ammissibilita del subappalto al fine di consentire l'esecuzione delle prestazioni anche a soggetti non
MODALITA idonel . . . . .
Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece
viene scomposta e affidata attaverso contratti non qualificati come subappalto.
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o gli altri soggetti individuati diano e/o ricevano denaro o altra utilita affinché venga

concesso il subappalto anche in situazioni diverse da quelle previste dalla legge agevolando cosi alcune partecipanti.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa, il Responsabile del Servizoo Tecnico, il Direttore dei Lavori e il RUP devono attenersi alle regole definite
all'interno del Codice Etico.

In particolare, deve avere cura di:

operare adottando i principi di correttezza, leale competizione e trasparenza nei confronti di tutti gli operatori, astenendosi da
comportamenti atti a favorire la conclusione di affari a proprio vantaggio in violazione di leggi o norme vigenti;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge, di settore ed alle disposizioni del Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da
eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non costituenti appalto;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti parteciantii alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

operare in conformita al Regolamento per i lavori, le forniture ed i servizi da eseguirsi in economia, con procedura semplificata, non
costituenti appalto;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti indicati;

tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

effettuare verifiche indirizzate ai casi di ATI o subappalti perfezionati da imprese accomunate dalla medesima attivita prevalente;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 02.13

Affidamento di lavori, servizi e forniture: utilizzo di rimedi di risoluzioni delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

OCCASIONE

E previsto il ricorso al competente Tribunale di Gorizia

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte all'interno della
commissione.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o il Direttore del Consorzio diano e/o ricevano denaro o altra utilita affinché non venga
promosso un contenzioso dinnanzi al competente Tribunale durante e dopo la conclusione del contratto.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e il Direttore del Consorzio devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti parteciantii alla gara;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi;

operare in maniera tale da evitare qualsiasi implicazione in operazioni idonee, anche potenzialmente, a favorire i suddetti reati.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni raccolte;

tenere evidenza della documentazione/informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO TECNICO

DIRETTORE DEI LAVORI
RESPONSABILE UNICO PROCEDIMENTO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 02.14

Affidamento di lavori, servizi e forniture: rendicontazione del contratto

OCCASIONE

La rendicontazione & predisposta a cura del Direttore dei lavori, e viene firmata anche dal RUP. La Deputazione Amministrativa nomina i
collaudatori o la commissione di collaudo.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Rivelazione ed utilizzazione di segreti d'ufficio art. 326 c.p.

Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

Turbata liberta degli incanti art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353-bis c.p.
Astensione dagli incanti art. 354 c.p.

Inadempimento di contratti di pubbliche forniture art. 355 c.p.

Frode nelle pubbliche forniture art. 356 c.p.

MODALITA

Condizionamenti nelle fasi di rendicontazione del contratto, momento nel quale 'amministrazione verifica la conformita o la regolare
esecuzione della prestazione richiesta ed effettua i pagamenti a favore dei soggetti esecutori, nomina i collaudatori o la commissione di
collaudo.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa, il Responsabile del Servizio Tecnico, il Direttore dei Lavori e/o il RUP diano e/o ricevano
denaro o altra utilita affinché il collaudo venga affidato a particolari soggetti, e che I'esito dello stesso possa assere conseguentemente
alterato.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa, il Responsabile del Servizio Tecnico, il Direttore dei Lavori e/o il RUP devono attenersi alle regole definite
all'interno del Codice Etico.

In particolare, devono avere cura di:

rifiutare l'offerta o l'accettazione di qualsiasi oggetto (al di sopra della soglia di modico valore definita dal Codice Etico), servizio,
prestazione o forma di cortesia in relazione a qualsiasi rapporto intrattenuto con i soggetti parteciantii alla gara;

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti di Terzi;

operare in maniera tale da evitare qualsiasi implicazione in operazioni idonee, anche potenzialmente, a favorire i suddetti reati.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni raccolte;

tenere evidenza della documentazione/informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali
punti di criticita riscontrati;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma ad essi attribuiti.
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3. RISCHI NELL’AREA RPNA 03 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO

ECONOMICODIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

UNITA ORGANIZZATIVA NON APPLICABILE
ATTIVITA Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:
RPNA o03.01 . - . ..
SENSIBILE autorizzazioni e certificazioni
OCCASIONE Non applicabile in quanto il Consorzio concede solamente allacciamenti alla rete irrigua.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
FATTISPECIE DI REATO Istigazione alla corruzione art. 322 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.
MODALITA Uso di falsa documentazione per agevolare la concessione di autorizzazioni e/o certificazioni
DESCRIZIONE RISCHIO Non applicabile
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UNITA ORGANIZZATIVA

DIRETTORE CONSORZIALE
SERVIZIO AMMINISTRATIVO
SERVIZIO TECNICO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 03.02

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: attivita di

gestione, controllo e verifiche ispettive

OCCASIONE

Il Consorzio effettua controlli sull'utilizzo delle infrastrutture irrigue e di bonifica; nel caso di violazione del regolamento irriguo o delle

leggi, vengono attivate le adeguate procedure.

Dal lato passivo puo subire controlli da parte di organismi con funzioni ispettive: fisco, INPS, NOE e PA. La Regione effettua controlli sui

bilancio e sui certificati relativi ai lavori pubblici.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.

Istigazione alla corruzione art. 322 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Omesso accertamento doloso al fine di evitare sanzioni

Omessa segnalazione ad Autorita competente

Mancato sopralluogo o ispezione

Mancato rispetto delle regole procedurali in tema di ispezioni e redazione dei verbali

Manipolazione dei verbali o delle certificazioni

Presentazione di documentazioni/comunicazioni incomplete o non veritiere

Occultamento anche parziale di fatti che avrebbero dovuto essere comunicati aglle autorita competenti
Dichiarazioni mendaci

Inosservanza di provvedimenti disposti dalle autorita pubbliche
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DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che i soggetti individuati, relazionandosi direttamente con esponenti o funzionari della Amministrazione Pubblica,
Amministrazione Finanziaria e/o Polizia Tributaria, in occasione di accertamenti o verifiche, omettano o falsifichino informazioni o
documenti al fine di indurre il funzionario pubblico al buon esito degli adempimenti, verifiche e controlli cui & soggetto il Consorzio.

PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

Il Direttore del Consorzio e gli altri soggetti individuati, in occasione delle ispezioni, verifiche o accertamenti devono attenersi alle regole
definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici, in materia di “Principi
etici”, "Rapporti con la Pubblica Amministrazione" e “Regali, omaggi e altre attivitd”.

In particolare essi devono:

condurre la propria attivita nel rispetto delle normative internazionali, comunitarie, nazionali, regionali, provinciali e comunali,
respingendo la concussione e la corruzione ed in genere ogni pratica illegale;

effettuare i controlli attivi in conformita con il Regolamento irriguo;

astenersi dall'offrire o in alcun modo fornire omaggi nel caso di rapporti con l'autorita di vigilanza o altre autorita indipendenti, enti
previdenziali, enti addetti alla riscossione dei tributi, organi di procedure fallimentari, procedimenti civili, penali o amministrativi, enti
preposti alla tutela ambientale, alla salute e sicurezza sul lavoro ed alla prevenzione di infortuni e simili;

non effettuare o accettare offerte di denaro, beni o altre utilita a rappresentanti, funzionari o dipendenti della Pubblica
Amministrazione, anche per interposta persona, salvo che si tratti dei previsti doni di modico valore e sempre che non possano essere
interpretati, da un osservatore imparziale, come rivolti alla ricerca di trattamenti di favore;

mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita eccedenti il
modico valore eventualmente ricevuti;

astenersi dal rendere, indurre o favorire dichiarazioni mendaci alle Autorita.
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REGOLE OPERATIVE

Tutti i soggetti individuati devono:

operare in conformita con le disposizioni interne che definiscono le modalita di gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione
e con altri enti in sede ispettiva;

operare in conformita con il Regolamento irriguo nello svolgimento dei controlli attivi e nell'accertamento delle violazioni al
Regolamento;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate ai soggetti richiedenti;

tenere evidenza degli incontri svolti con le Autorita preposte, della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate e dell'evidenza
di eventuali punti di criticita riscontrati nell'ambito del confronto con i funzionari pubblici;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa in merito agli incontri avvenuti ed ai relativi
esiti;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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4. RISCHINELL’AREA RPNA o4 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO
ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

N DIREZIONE CONSORZIALE
UNITA ORGANIZZATIVA SERVIZIO AMMINISTRATIVO
SERVIZIO TECNICO
ATTIVITA Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: gestione
RPNA o04.01 . .
SENSIBILE omaggi ricevuti
OCCASIONE Sono ammessi solo omaggi di modico valore

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
FATTISPECIE DI REATO Istigazione alla corruzione art. 322 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA Utilizzo dell'omaggio al fine di coprire erogazioni o movimentazioni illecite di denaro o altra utilita

Rischio che i soggetti individuati utilizzino strumentalmente omaggi ricevuti al fine di omettere o falsificare informazioni o documenti con
il fine ultimo di favorire soggetti terzi.

DESCRIZIONE RISCHIO
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e i soggetti individuati devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato
dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare essi devono:
- prevenire l'insorgenza e gli effetti, diretti o indiretti, di situazioni di conflitti di interesse nei confronti della Pubblica Amministrazione,

dei quali siano portatori i soggetti che agiscono in nome o per conto dell’ente;

- non effettuare o accettare offerte di denaro, beni o altre utilita a rappresentanti, funzionari o dipendenti della Pubblica
Amministrazione, anche per interposta persona, salvo che si tratti dei previsti doni di modico valore e sempre che non possano essere
interpretati, da un osservatore imparziale, come rivolti alla ricerca di trattamenti di favore;

- mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita eccedenti il
modico valore eventualmente ricevuti.

REGOLE OPERATIVE

Tutti i dipendenti e collaboratori devono:

- operare in conformita con le disposizioni interne che definiscono le modalita di gestione dei rapporti nel caso di ricezione di omaggi;

- tenere evidenza degli incontri svolti con le Autorita preposte, della documentazione/ informazioni richieste/ rilasciate e dell'evidenza
di eventuali punti di criticita riscontrati nell'ambito del confronto con i funzionari pubblici;

- perisoggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa.

Pagina 67 di 84




@
4

PIANO DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE 201742019
Misure specifiche

UNITA ORGANIZZATIVA

NON APPLICABILE

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 04.02

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: ottenimento
sgravi fiscali

OCCASIONE

L'ente occasionalmente ha ricevuto contributi su specifici progetti finalizzati ad attivita istituzionali (es. convegni, mostre, ecc.).
Il contributo viene monitorato dall'istituto/ente finanziatore mediante la rendicontazione della spesa.

FATTISPECIE DI REATO

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato art. 316-ter c.p.
Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.

Istigazione alla corruzione art. 322 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Uso di falsa documentazione per agevolare I'ottenimento di sgravi fiscali.

DESCRIZIONE RISCHIO

Non applicabile
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PRESIDENTE
UNITA ORGANIZZATIVA DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO TECNICO
ATTIVITA Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: concessioni e/o
RPNA 04.03 . .
SENSIBILE autorizzazioni
OCCASIONE Il' Consqrzm 'rllasc‘la autorizzazioni .dl tipo tecnico: l'istruttoria viene curata dagli uffici competenti e dal Direttore.
L'Autorizzazione é firmata dal Presidente
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
FATTISPECIE DI REATO Istigazione alla corruzione art. 322 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p
Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.
Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.
MODALITA Uso di falsa documentazione per agevolare la concessione di autorizzazioni
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che il Presidente, il Direttore del Consorzio e/o il Responsabile del Servizio Tecnico, relazionandosi direttamente con i soggetti

richiedenti le concessioni e/o le autorizzazioni, richiedano/ottengano denaro o altri benefici al fine di favorire taluni rispetto ad altri.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

Il Presidente, il Direttore e il Responsabile del Servizio Tecnico devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come
integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare essi devono:

operare nel rispetto della legge e della normativa di settore;
adottare criteri di trasparenza e completezza dell'informazione e correttezza, evitando ogni discriminazione e forma di favoritismo;
evitare che vengano svolte attivita in situazioni, anche solo potenziali o apparenti, di conflitto di interesse;

evitare la partecipazione all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali esistano stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

Il Presidente e gli altri soggetti individuati devono:

operare in conformita con le disposizioni interne che definiscono le modalita di concessione delle autorizzazioni;

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni presentate dai soggetti richiedenti;

tenere evidenza della documentazione/informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali punti
di criticita riscontrati;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma ad essi attribuiti.
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DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

UNITA ORGANIZZATIVA DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO AMMINISTRATIVO
ATTIVITA RPNA Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: richiesta,
SENSIBILE 04-04 acquisizione e/o gestione di sovvenzioni, contributi o finanziamenti
L'ente occasionalmente ha ricevuto contributi su specifici progetti finalizzati ad attivita istituzionali (es. convegni, mostre, ecc.). Il
OCCASIONE - . . o . . . .
contributo viene monitorato dall'istituto/ente finanziatore mediante la rendicontazione della spesa.
Malversazione a danno dello stato art. 316-bis c.p.
Indebita percezione di erogazioni a danno dello stato art. 316-ter c.p.
Concussione art. 317 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Corruzione art. 318-319 c.p.
Abuso d'ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.
MODALITA Uso di falsa documentazione per agevolare I'accesso a fondi comunitari, statali, regionali etc e utilizzo dei fondi per finalita diverse da quelle
per cui sono stati stanziati
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che la Deputazione Amministrativa, il Direttore Consorziale e/o il Responsabile del Servizio Amministrativo diano o ricevano

denaro, beni o altra utilita al fine di favorire il ricevimento di fondi statali, regionali o comunitari, contributi o finanziamenti.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa, il Direttore Consorziale e il Responsabile del Servizio Amministrativo devono attenersi alle regole definite
all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare essi devono:

- operare nel rispetto della legge e della normativa di settore;

- adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente gli atti o le richieste di finanziamenti e contributi;

- rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;

- mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita ricevuti che
eccedano il modico valore;

- evitare che vengano svolte attivita in situazioni, anche solo potenziali o apparenti, di conflitto di interesse;

- non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:
- garantire la tracciabilita del processo di richiesta del finanziamento o del contributo;
- effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni raccolte;

- tenere evidenza della documentazione/informazioni richieste/rilasciate, degli eventuali incontri svolti e dell'evidenza di eventuali punti
di criticita riscontrati.
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO AMMINISTRATIVO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 04.05

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: incarichi di
docenza e formazione

OCCASIONE

Il Consorzio partecipa a corsi di aggiornamento (sicurezza, lavori pubblici, ecc.). La formazione e la scelta dei corsi sono per lo piu
accentrate con gli altri consorzi, tramite 1'Associazione.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Istigazione alla corruzione art. 322 c.p.

Abuso d'ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Eccessiva discrezionalita nella scelta dell'incaricato, dei criteri di assegnazione, dell'importo riconosciuto

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile del Servizio Amministrativo diano o ricevano denaro, beni o altra utilita al
fine di favorire il conferimento dell'incarico ad un soggetto particolare su segnalazione di terzi.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e il Responsabile del Servizio Amministrativo devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice
Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare essi devono:

- operare nel rispetto della legge e della normativa di settore;
- adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente gli incarichi di docenza, evitando ogni discriminazione e
forma di favoritismo;

- rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;

- mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita ricevuti che
eccedano il modico valore;

- evitare che vengano svolte attivita in situazioni, anche solo potenziali o apparenti, di conflitto di interesse;

- non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:
- garantire la tracciabilita del processo di selezione dei docenti, avendo cura a tal proposito di valutare gli effettivi fabbisogni da parte
dell’ente.
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UNITA ORGANIZZATIVA
ATTIVITA RPNA 6 Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario: attribuzione di
SENSIBILE 04-0 borse di studio e/o stage
OCCASIONE
Indebita percezione di erogazioni a danno dello stato art. 316-ter c.p.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
FATTISPECIE DI REATO .
Abuso d'ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.
MODALITA Eccessiva discrezionalita nella scelta del borsista/stagista e dei criteri di assegnazione della borsa di studio
DESCRIZIONE RISCHIO

PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

REGOLE OPERATIVE
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5. RISCHI NELL’AREA RPNA o5 GESTIONE DEL PATRIMONIO

ATTIVITA
SENSIBILE

RPNA o5.01

Gestione del patrimonio: locazione degli immobili

OCCASIONE

Non applicabile

FATTISPECIE DI REATO

Peculato art. 314 c.p.

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Eccessiva discrezionalita nella scelta del locatario e nella definizione di condizioni contrattuali.

Rischio di mancata segnalazione di occupazioni illegittime e/o situazioni irregolari.

DESCRIZIONE RISCHIO

Non applicabile
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UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO TECNICO

SERVIZIO AMMINISTRATIVO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 05.02

Gestione del patrimonio: acquisizione e cessione degli immobili

OCCASIONE

Per le alienazioni di fabbricati viene predisposto un bando di gara pubblico.

Per le alienazioni di reliquati di canali la vendita avviene ad enti per finalitd pubbliche (es. per realizzare piste ciclabili, marciapiedi ecc.) o
viene proposta ai confinanti.

La Deputazione Amministrativa decide il prezzo ed effettua la scelta finale, anche sulla base del Piano Regolatore.

FATTISPECIE DI REATO

Peculato art. 314 c.p.

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Eccessiva discrezionalita nella definizione delle condizioni di acquisto o di cessione di aree, nella valutazione degli immobili, nel rilascio di
garanzie, nella divulgazione delle procedure di alienazione al fine di favorire alcuni potenziali interessati.
Errata determinazione dell'indennita di acquisizione/cessione al fine di agevolare i terzi e/o per finalita o profitti personali.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa, la Direzione Consorziale, il Responsabile del Servizio Tecnico e/o il Responsabile del Servizio
Amministrativo diano o ricevano denaro, beni o altra utilita al fine di favorire 'acquisizione da e/o la cessione ad un soggetto specifico e a
particolari condizioni di favore.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e gli altri soggetti individuati in tutte le decisioni riguardanti 'acquisizione e/o cessione di immobili devono
attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare devono aver cura di:

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge e di settore;

adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente la definizione delle condizioni di acquisto e di cessione, la
valutazione degli immobili, il rilascio di garanzie, la divulgazione delle procedure di alienazione, la determinazione dell'indennita di
acquisto/cessione;

evitare ogni discriminazione e forma di favoritismo;

rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;

astenersi dall’offrire regali o altre utilita a tutti quei soggetti da cui possano acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
attivita riconducibile al Consorzio;

mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita non di modico
valore eventualmente ricevuti;

non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati/ informazioni ricevuti dai soggetti interessati alla
acquisizione o alla cessione;

garantire la tracciabilita delle procedure di acquisto ed alienazione e dei processi di valutazione;
per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.
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6. RISCHI NELL’AREA RPNA 06 GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE

UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
SERVIZIO AMMINISTRATIVO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 06.01

Gestione delle entrate e delle spese: gestione incassi e pagamenti e gestione della cassa economale

OCCASIONE

La gestione degli incassi e pagamenti é regolata da una convenzione di tesoreria.
I pagamenti sono effettuati secondo le scadenze contrattuali.
La riscossione dei tributi ¢ affidata con convenzione ad Equitalia, a cui ¢ affidata anche la riscossione coattiva degli stessi.

I crediti relativi alle concessioni vengono sollecitati regolarmente. Spetta alla Deputazione Amministrativa la decisione di proseguire o
meno con le azioni legali.

FATTISPECIE DI REATO

Peculato art. 314 c.p.
Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.
Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso di atti di ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.

MODALITA

Comportamenti omissivi e/o commissivi al fine di ritardare o anticipare i tempi degli incassi/pagamenti, comportamenti omissivi e/o
commissivi per il proprio personale profitto e/o al fine di penalizzare o avvantaggiare illeggittimamente i terzi

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile dell’Area Amministrativa richiedano/accettino trattamenti privilegiati negli
incassi e pagamenti non aderenti alle condizioni contrattuali.

Rischio che il Responsabile del Servizio Amministrativo non effettui i pagamenti alla scadenza contrattuale per destinare le somme ad altra
finalita ovvero ometta di sollecitare incassi scaduti al fine di avvantaggiare illegittimamente i terzi.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

I soggetti individuati nelle decisioni riguardanti gli incassi e i pagamenti da effettuare e nella gestione della cassa devono attenersi alle
regole definite dalla Delibera di Giunta Regionale 1706/2009 e alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice
di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare devono aver cura di:

attenersi scrupolosamente alla normativa di legge;

adottare criteri di trasparenza e completezza dell'informazione nella gestione delle risorse finanziarie e nella conseguente registrazione
contabile;

rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia.

astenersi dall’offrire regali o altre utilita a tutti quei soggetti da cui possano acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
attivita riconducibile al Consorzio;

mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita non di modico
valore eventualmente ricevuti;

non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti;

evitare ogni discriminazione e forma di favoritismo.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

operare in conformita con quanto previsto dalla Delibera di Giunta 1706/2009;
garantire la tracciabilita dei pagamenti effettuati e degli incassi ricevuti;
effettuare controlli e quadrature sulla correttezza, completezza e integrita dei dati;

assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma attribuiti.

Pagina 8o di 84




@
4

PIANO DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE 201742019
Misure specifiche

7. RISCHI NELL’AREA RPNA o7 RAPPORTI CON ISTITUTI DI CREDITO

UNITA ORGANIZZATIVA

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA

SERVIZIO AMMINISTRATIVO
?ET;'?I]]I}T]?E RPNA o07.01 Rapporti con istituti di credito: richiesta di affidamento e/o finanziamenti e/o aperture di conto
OCCASIONE 5161; iS)tatuto le funzioni di Tesoreria sono affidate ad un istituto per la durata massima di 6 anni(comprensiva di una eventuale proroga di 2
Peculato art. 314 c.p.
Concussione art. 317 c.p.
Corruzione art. 318-319 c.p.
FATTISPECIE DI REATO Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319 quater c.p.
Abuso di atti di ufficio art. 323 c.p.
Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.
Traffico di influenze illecite art. 346-bis c.p.
MODALITA Eccessiva discrezionalita nella scelta dell’istituto di credito priva di oggettive procedure di selezione
DESCRIZIONE RISCHIO Rischio che la Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile del Servizio Amministrativo diano o ricevano denaro, beni o altra utilita al

fine di favorire I'instaurazione di un rapporto con un particolare istituto di credito.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

La Deputazione Amministrativa e/o il Responsabile del Servizio Amministrativo, in tutte le decisioni riguardanti i rapporti bancari devono
attenersi alle regole definite all'interno del Codice Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare devono aver cura di:

adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente i rapporti con gli istituti di credito;

effettuare la scelta dell’istituto di credito, nel rispetto dei principi di concorrenza e pariteticita delle condizioni dei presentatori delle
offerte sulla base di valutazioni obiettive relative alla competitivita, alla qualita e al prezzo del servizio;

evitare ogni discriminazione e forma di favoritismo;

rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;

astenersi dall’offrire regali o altre utilita a tutti quei soggetti da cui possano acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
attivita riconducibile al Consorzio;

mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita non di modico
valore eventualmente ricevuti;

non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

garantire la tracciabilita del processo di selezione dell’istituto di credito;
tenere evidenza della documentazione/ informazioni richieste/rilasciate;

osservare il rispetto delle deleghe e dei poteri di firma ad essi attribuiti;
per i soggetti delegati, assicurare un reporting alla Deputazione Amministrativa sull'utilizzo delle deleghe e dei poteri di firma.
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8. RISCHI NELL’AREA RPNA 08 AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

UNITA ORGANIZZATIVA

PRESIDENTE

DEPUTAZIONE AMMINISTRATIVA
DIREZIONE CONSORZIALE
SERVIZIO AMMINISTRATIVO

ATTIVITA

SENSIBILE RPNA 08.01

Affari legali e contenzioso: gestione del contenzioso

OCCASIONE

Sui contenziosi pilt consistenti la Deputazione Amministrativa decide con delibera sulla base di una relazione presentata dal legale
incaricato.

Nei casi pitt urgenti decide il Presidente e poi la decisione viene ratificata dalla Deputazione Amministrativa.

FATTISPECIE DI REATO

Concussione art. 317 c.p.

Corruzione art. 318-319 c.p.

Corruzione in atti giudiziari art. 319-ter

Induzione indebita a dare o promettere utilita art. 319-quater
Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328 c.p.

MODALITA

Eccessiva discrezionalita nella scelta dell'azione legale da attivare, ovvero nella defizione di accordi transattivi.

DESCRIZIONE RISCHIO

Rischio che i Soggetti individuati diano o ricevano denaro, beni o altra utilita al fine di scegliere un’azione legale ovvero definire un accordo
transattivo avvantaggiando illegittimamente i terzi.
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PROTOCOLLI DI CONTROLLO

REGOLE COMPORTAMENTALI

Il Presidente, la Deputazione Amministrativa, la Direzione Consorziale e/o il Responsabile del Servizio Amministrativo, nelle decisioni
riguardanti la scelta dell'azione da intraprendere o la transazione da definire devono attenersi alle regole definite all'interno del Codice
Etico, cosi come integrato dal Codice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici.

In particolare devono aver cura di:

adottare criteri di trasparenza e correttezza, per qualsiasi decisione inerente le azioni legali da attivare;
appurare che la scelta dell’'azione o la definizione dell'accordo siano effettuati coerentemente alle esigenze aziendali;

rifiutare regali o altre utilita, per sé o per altri, salvo quelle d’'uso di modico valore o conformi alle normali pratiche commerciali e di
cortesia;

astenersi dall’offrire regali o altre utilita a tutti quei soggetti da cui possano acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
attivita riconducibile al Consorzio;

mettere a disposizione del Consorzio, per la restituzione o per la devoluzione a fini istituzionali, i regali e le altre utilita non di modico
valore eventualmente ricevuti;

non partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il
secondo grado, del coniuge o di conviventi, o di altri soggetti con i quali abbia stretti rapporti.

REGOLE OPERATIVE

I soggetti individuati devono:

predisporre relazione iniziale che evidenzi lo stato del contenzioso al fine di poter valutare adegutamente le possibili azioni alternative;
tenere evidenza degli incontri svolti con i legali e/o con le controparti;

per i soggetti delegati, assicurare un adeguato reporting alla Deputazione Amministrativa in merito agli incontri avvenuti ed ai relativi
esiti.
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